
  أسس الصحافة و اخلاقھا 
  
  

 أَخْذ تلك الخطوةِ الأولى الطويلةِ 

  "جاك ھارت"مِن تألیف 
   

  .ھو في أغلب الأحیان تحد لفكر الكاتب، وھو المرحلة الأكثر حرجاً في الكتابة. ھو يَعمَلُ عملاً أكثر بكثیرَ مِنْ أكثر مما القرّاءِ يَشْكّونَ

ش الذي يمنع الطريق إلى الجنة ھذا ما كان في ذھن دورثي باركر بأنھا كرھت الكتابة بالطبع إنه المقدمة ،وھو المانع المتوح
  .وأحبت الشيء عندما يكون مكتوباً

معظم الكتاب يعرفون أنھم سوف يموتون خلال كتابة مقدمتھم أثناء الكتابة وسوف يعذبون من خلال الأسطر الأولى أثناء تقدمھم 
  .ني عمل أشیاء كثیرة بآن واحدلأنھم يعرفون أن التقدم الجید يع

إن أي مقدمة التي تفتقد لأخطار فورية تفتقد .إن المقدمة الجیدة تأسر القراء فوراً تشدھم إلى القصة بتعاقب محتال من الإغراءات
  . قراءھا إلى الأبد

ك فإن الكلام الشفوي يجب أن لذل. لأن القراء يعتبرون الكلام الأدبي كوعد فارغ . إن أي مقدمة يجب أن تحتوي على عمل حقیقي
  .يستبدل بمعلومات عملیة تجتذب اھتمام القارئ

للقول بأن المقدمة ھي عبارة عن ضوء "جون مكافي "لذا فإن التقدم الجید يقدم مبادئ منظمة لكل قطعة الخبر وھذا ما قد دفع
  .يسلط على القصة

وعندما يستمع القراء للخلاصة يقررون فیما إذا . ة لمحتوى القصةأن الطريق الأكثر سرعة لاجتذاب اھتمام القارئ ھو خلاصة بسیط
  . ھذه الخلاصة ھي بالطبع ھي مقدمة مباشرة للأخبار.كانت المادة ذو علاقة لحیاتھم الیومیة

ما وھو .فالكتاب يفشلون على الشيء ماعدا النقطة الأساسیة.إن الخلاصة تقود بنجاح إلى أن يصفون بشكل واضح الدفعة التالیة
أو . أو عندما يتكلمون عن الفكرة الأساسیة بطريقة لا تمت بصلة لحیاة القراء.نتكلم عنه عندما نتحدث عن فقدان القیادة أو المقدمة

أو يقدمون تفاصیل كثیرة التي من الممكن أن تبھم .عندما يكونون مبھمین بحیث لا يعطون أدنى فكرة عما الذي سوف يحدث بعدھا
  .ي يحتاج إلیھا القراء قبل يقرؤوا الخبرالنظرة العامة الت

وھناك طرقاً أقل توجیھا لاستحواذ اھتمام القارئ والتي تتضمن على حقیبة من العدة الأدبیة الكاملة والتي نحن ككتاب بدأنا 
  . بتطويرھا منذ بدء الرسم والكتابة على الصخر

العجلات رفعت من الأرض واتجھت الطائرة شمالاً لاحظ ." لوقوعويمكن أن ننذر وذلك يخلق توتر مثیر باقتراح شي مھم على وشك ا
  ".2انجن"في " جیبسون"الأنین بالكاد يكون مسموعا ھذا ما لاحظه 

فتح الباب ." ذلك الإحساس المشئوم بالعمل الوشیك القادم ويمكننا فعل ما يتبعه منتجو الأفلام أحیانا ، فالموسیقى التي تعطي
  . خارج شاھدت ھیكل عظمي غیر واضح مع صرير وفي الظلام بال

أو إثارة سلسة من الأحداث التي يود القراء رؤيتھا للوصل إلى .." رأت السكین أولاً "أو يمكننا الاستفادة من التفاصیل المثیرة 
".  كتابة أي قطعة إنھا مرحلة حرجة في أي" أو يمكن أن تستثیر بضمیر يفتقر إلى الأسبقیة " فتح الباب وقفز من الطائرة" الخاتمة 

  . ھناك أكثر من مائة إستراتیجیة سوف تفي بالغرض

إن المقدمة الأقل ارتباطا ھي تلك التي تصف أشیاء دنیوية .ما لم يتعرض لجوھر المادة لكن لن يعمل أي من الأسالیب السابقة
أنه . ادة مثیرة أو لا تقدم شیئاً للقراءولیس فیھا أي شيء يبشر لم.والتي تحتوي على معلومات لیس لھا أي اثر على حیاة الناس

  ".ماذا يعني ھذا ؟"النوع من المقدمة الذي يدفع الناس للقول 

انھا . ولن تصف اھتمام كبیر بخطر بعید . فھي لا تصف اشتباك وتصوره كمناقشة ھادئة. إن أي مقدمة ناجحة ھي اسمیة وصادقة 
  .تنقل ما يحدث تماماً

لذا فإن المقدمة القوية التي تركز على موضوع الخبر جیدا تؤسس لكل شيء من الممكن أن يأتي .ه إنھا تنقل أيضا للكاتب نفس
  .بعدھا

لذا كیف .ھذا ما يعالج الكثیر من الأمراض، إن الفشل في فھم ما تقدمه القصة ينتج عنه كلاً من تقدم سيء للخبر وكتابة صعبة
  سیة للقصة؟ وكیف يمكنك أن تنطلق للكتابة ما لم تعرف وجھتك إلى أين؟يمكنك الحكم على مقدمتك ما لم تفھم الفكرة الأسا



لقد انطلقوا لكتابة . إن الكتاب الذين يعانون من كتابة المقدمة ھم بالأصل كانوا قد أھملوا مراحل ھامة وضرورية في بداية الكتابة
ولم يقضوا بعض .زة قد تساعد على توجیه تقاريرھملقد فشلوا بالوصول إلى فكرة مرك. مواضیع واسعة بدلاً من الأفكار المركزة

  .الوقت في كتابة ملاحظاتھم أو وضع مخطط بسیط لأخبارھم

فھو يدمج التفكیر الصعب الذي يدخل في تخطیط وتنظیم .ويمكن أن تكون المقدمة مربكاً فھو لیس مجرد عن بضعة ضربات مفاتیح
فلا عجب من أن كتابة سطر أو . من العمل % 90 مقدمة الخبر فإنك قد أنجزت إنه عندما تكتب" مكافي"لذا فقد قال . كامل الخبر 

  .أو أن الخطوة الأولى من كل رحلة ھي الأطول.اثنین قد يخیف أفضلنا

   

  .ھارت و مراسل ومحرر وأستاذ صحافة ، ھو مدير التطوير وتدريب الكتابة في اورجینیان

   
  ناشر& محرّر 
  1993، 9كانون الثّاني /يناير

  
  

  

  
  

 عدم الوقوع بالأخطاء : الدقة

   

وتسمى علامات في ( ويحصل على درجة تخرج% 80يمكن أن يحصل أحدھم في المدرسة على درجة 
حتى إذا أنك ، ھل أما في الصحافة فالوضع مختلف فلیس ھناك مجال للتسا، )بعض مناطق العالم

  %.100فھذا يعتبر فشل لأن دقة الأخبار وصحتھا يجب أن تكون % 90حصلت على 

وتتراوح ھذه الأخطاء من أخطاء مطبعیة . ھناك العديد من الأخطاء لذا فإن تفاديھا لیس بالأمر السھل
ھا أخطاء في إلى عناوين بارزة في غیر مكانھا وتعلیقات وصور ومن، إلى أخطاء في التھجئة، بسیطة

لذا علینا إتباع النصائح .وكالة الأنباء وجمھور القراء: التقدير التي من الممكن أن تكون كارثیة لكل الطرفین
  .التالیة لتفادي الوقوع في مثل ھذه الأخطاء

لذا لا تقم بتسلیم ، أن دقة أي تقرير صحفي ھي مسؤولیة أساسیة للمراسل أو الكاتب  
   %.100م الم تتأكد من دقة المعلومات الواردة فیه تقريرك أو خبرك الصحفي 

عد على المصادر التي اعتمدتھا في رواية الخبر وقم بالتأكد من الحقائق التي وضعتھا كتھجئة  
. الأسماء و من الألفاظ و التعابیر المستخدمة خشیة أن تكون غیر واضحة أو أن تقود لسوء فھم

   .أو أن تكون مضللة

وأنھم يوافقونك أم ،  محترفین وتأكد منھم من أن ما كتبته مفھوم أم لا قم باستشارة أشخاص 
من الممكن أن يشیروا إلى بعض الثغرات أو أن يقوموا .لا وما ھو الشيء الذي يجب أن يقولوه

وعلیك باستخدام القاموس .باستخراج أسئلة لعلھا تحتاج إلى المزيد من البحث الإضافي 
   .دام القواعدلضمان صحة التھجئة وصح استخ

وبعد الانتھاء من كتابة الخبر فإن قراءة سريعة للخبر أو المادة الصحفیة من شأنھا أن تقلل أو  
   .تحمي من الأخطاء قبل نشرھا

وإذا كنت مكلفاً بمھمة ما دع المراسلین الصغار الجدد يبدأن بالإخبار البسیطة حتى يتعلموا ما  
   .معنى أن تقوم بخطأ فادح

ن حذرا في تعاطیك للأمر عندما يتعلق الأمر بأرقام مالیة وحسابیة في بعض علیك أن تكو 
   .الأحیان فإن رقم خاطئ من شأنه أن يتسبب بكوارث مالیة ويقوض مصداقیة وكالة الأنباء

فمثلاً أن تقول أن راتب مدير مصرف في . تأكد من أن أرقامك ونسبك صحیحة وذات مغزى واضح 
إن ھذه العبارة ، من نظیره في داكا في بنغلاديش % 40 بنسبة طوكیو في الیابان ھو أعلى

   .تبقى عديم النفع ما لم تقم بتوضیح ظروف المعیشة في كلتا الدولتین

نفس الشيء يمكن أن يقال عن المعدلات والنسب كأن تقول ھل يمكن أن تتخیل شخص ما  
   يغرق في الماء بعمق قدم واحد ؟؟

ء يكاد يكون مستحیلاً لذا علیك أن تتبنى سیاسة تصحیح جدية وبما أن تجنب الوقوع بالأخطا 
   .سريعة ومنظمة 

  ما الذي تقوله الكتب المدرسیة: الدقة 



إن .إن الدقة ھي من أھم الخصائص التي تمیز أي قصة مھما كانت قصیرة أو طويلة ضخمة أو صغیرة
اقتباس يجب أن يكون فقط كل ، كل اسم يجب أن يتھجى بشكل صحیح، الدقة ضرورية في أي تفصیل 

  .كل مجموعة من الأعداد يجب أن تجمع، الذي قیل 

  من كتاب كتابة الأخبار ونقلھا

        مجموعة میسوري

  الطبعة الثانیة، مطبعة سانت مارتن، نیويورك

إن كلمة جمیع الأسماء .إن المحررين غیر صبورين مع المراسلین التي تحتوي تقاريرھم على أخطاء
لذا فإن أي تصحیح لكلمة تھجئتھا غريبة أو مشكوك فیھا ھو دلیل .شأنھا أن تطمئن المحررالواردة من 

  .إضافي على العناية والدقة من قبل المراسل

  مِنْ كتابة الأخبارِ

  ثلث ھیو. مِن قِبل جورج أي 

  .، بوسطن، كتلة.  شركاءHoughton Mifflinالطبعة الثانیة، 

لقد حذرت صحیفة النیويورك . تصلح للصحافة ما لم تكون معتدلة أيضاإن أي قصة عندما تكون دقیقة جدا لا
تايمز في كتابھا الستايل بوك من عدد من الحقائق من أن عدد من الحقائق يمكن أن تقدم بأسلوب غیر 

  .عادل أو متحیز 

  نیوسوموجیمس أي ولريت  مِن قِبل دوغ

  ويدسورثللطباعة، بیلمونت ، كالیفورنیا

   الدولي للصحفیینالمركز: المصدر
  

  
  

  
  
  

  21الثمانیة للقرن " الأسئلة 

   

  ماذا حدث حقیقة؟

  كیف حدث ذلك؟

  من وراء القصة؟

  ماذا يعني ذلك؟

  كیف يمكن التصرف إزاء القصة؟

  لماذا يعتبر ھذا الموضوع مھم بالنسبة لي؟

  اذا سیحدث بعد ذلك؟م

  ماذا سیحدث بعد ذلك؟

  ماذا يمكن أن افعل بشأن ھذا الموضوع؟



بالإضافة إلى ھذه الأسئلة ھناك أسئلة أخرى عند تغطیة مواضیع خاصة أو مواضیع تتعلق بالمرأة، اسأل نفسك  
  ھذه الأسئلة أيضا

   من حذف من القصة؟                

  ما ھو محتوى القصة؟
  ع أن تحصل على مزيد من المعلومات؟من أين تستطی

  متى تستطیع استخدام تصنیف للجندر؟
  لماذا أدخلت أو لم تدخل معلومات معینة؟

  كیف يمكن تطبیق نفس الموضوع بشكل مختلف؟
   
   
   
  
  

  

 العودة إلى الجذور 

  بقام كاي میلز 

   

يد منا إلى المدارس العلیا وطلاب ويتكلم العد. يحلم العديد من الصحفیین بأن يقوموا بتألیف كتاب يوماً ما
حیث بإمكاننا الحصول على . ذلك لأن الطرفین مرتبطین بعضھما بشكل وثیق ، الجامعات بشكل منتظم 

بینما كنت . عمل روائي أفضل إذا استمعنا إلى ما نخبر به الشباب عن كیفیة مزاولة العمل الصحفي
 فاني لي ھامیر في مجال الحقوق المدنیة في أبحث وأكتب ھذا المقال الذي يسلط الضوء على حیاة

في كل مرة أفعل فیھا ذلك كنت أكتشف ، كنت غالباً أذكر نفسي بقواعدي الخاصة. المیسیسیبي 
ناحیة ثمینة أخرى في حیاة ھذه المزارعة السوداء دلتا التي قاومت الظلم السیاسي والاقتصادي حولھا 

الصحافة لا تختلف كثیرا عن التاريخ كل ما ھنالك ھو أن . علیهوقد دفعت ثمناً غالیاً مقارنة بما كانت 
  .مواعیدھا النھائیة أطول

  . دائماً قم بإجراء أكثر من مكالمة ھاتفیة واحدة :إلیك القاعدة الأولى

دوماً نوصي ونوصي الطلاب أن يخففوا من شعور التململ لديھم ويكبتوا حافز العودة للمنزل بداخلھم 
كالمة الأخیرة إحدى مكالماتھم التي سیقومون بھا لذلك الیوم وبذلك سوف يسمعون ويجعلون تلك الم

جانباً إضافیاً لقصة متعددة الوجوه وبذلك يحصلون على معلومات إضافیة مفیدة عن ذلك الذي يكتبون عنه 
  .أياً كان وربما قد يحظون بفكرة أو قصة أخرى قد يغنون بھا النھاية المثلى لمقالتھم

 في جرينفیل في المیسیسبي مرھقاً بعد طريق استغرقت لدي أياماً وكنت يومھا محبطاً لقد كنت
كل ما كنت أرغب به ھو العودة لغرفتي في الفندق حاملاً . بسبب مقابلة ھامة كانت قد تبددت مني

لكن كل تلك المحاضرات التي كنت قد تلقیتھا في وقت مضى كانت توصیني أن . كتابي الذي كنت أقرأه
فتشت !! لأني لم أقطع تلك المسافات كي أجلس بغرفة ما في فندق وأقرأ. حري مكالمة ھاتفیة أخرىأ

وھو محامي تم تعیینه من قبل أحد . في أوراقي وملاحظاتي ووجدت رقم ھاتف تشارلز فیكتور میتیر 
ة استلمھا تشارلز وفي أول قضی.أكره المكالمات الفاترة إلا أنني تلقیت تحیة دافئة. المصادر في نیويورك

أخبرني بأنه مضى مباشرة لطريق المحكمة ، مكتیر حیث ذھب إلى المیسیسبي في أوائل السبعینیات
  ".لازلت احتفظ بالنسخة" العلیا وفاني لو ھامر كانت شاھدة خبیرة لديه 

فالاً غیر كان المتورط بالقضیة ھو مدير مدرسة ريفیة صغیرة حیث قام بطرد إمرأتین زاعماً أن لديھما أط
لم تأت . ولكن في واقع الأمر كانت تلك ذريعة من أجل الضغط على السود لدمج المدارس، شرعیین 

بل ، أھمیة ھذه القضیة فقط من أنني ربما لم أكن لأكتشفھا حتى بتمحیص دقیق داخل أوراق ماكتیر
لعمل ضمن المجتمع إضافة إلى ذلك زودتني نسخة ماكتیر بملاحظات عن التزام ھامیر طوال حیاتھا ل

على الرغم من سفرھا ودفاعھا عن مثل تلك الشؤون السیاسیة والوطنیة كمستقرئ . الذي تعیش فیه
كل ما . لقد كنت دوماً بالمنزل حین دعت الحاجة إلي في مقاطعة صن فلور: أو جامع لآراء الشارع قالت 

  .كان علیھم فعله ھو إخباري متى ھم بحاجة لي وأكون مباشرة عندھم

من الضروري أن يتم تذكیر كل طالب صحفي بأن السكرتیرات والموظفین ھم أناس  : القاعدة التالیة
تماماً كما يتطلع الشخص لیعامله الرجل أو المرأة التي يعمل . يستحقون المعاملة الحسنة ولیس الازدراء

 فإن الصحفیین الذين ومن جھة أخرى. إن ھذا الشيء ھو الشيء الصحیح الذي يجب فعله.لديه أو لديھا



يحسنون المعاملة ويكونون واضحین بشأن مواعیدھم النھائیة قد يجدون أمر مكالماتھم الھاتفیة يسیر 
حیث أن السكرتیرات اللواتي يعرفن ما ھي الوثائق التي يمكن أن تقدم وتلك التي ، بشكل أسھل

لرؤسائھم للتأكد وأخذ الموافقة عن لايمكن باستطاعتھن تزويدك بسرعة بالوثائق المطلوبة دون الرجوع 
  .كل شاردة وواردة

في دار  سافرت إلى المیسیسبي ثانیة ولكن ھذه المرة تحدثت بلباقة مع الموظفین، في إحدى المرات 
 لضباط قد اتھموا بانتھاك 1963العدل الاتحادي في اكسفورد أثناء استراحة من قراءة نسخة محاكمة 

لقد ، زملائھا الذين قد ضربوا وعذبوا في سجن وينونا في المیسیسبي الحقوق المدنیة لھامر وبعض 
كان لدي معرفة . كانت النسخة غنیة بالمعلومات المفصلة والمفیدة عما حدث ھناك في قاعة المحكمة

ترى ھل كان إلمام القاضي بالتفاصیل كاف؟ ترى ما ھي ملابسات القضیة؟ وھل كان ، بسیطة بالقانون 
 يكون عمال الحقوق المدنیین ھؤلاء قد ضربوا أساساً ولكن أصابتھم ھذه الكدمات بینما من الممكن أن لا

  كانوا يساقون إلى زنزاناتھم كما أصر المتھمون ؟

.." أنا كنت ھنا ثم " سألت إحدى الكاتبات من ھو المحامي الأمريكي الذي تولى ھذه القضیة؟أجبتھا 
سمه كان يزاول القانون وقتھا في جاكسون وراھنت بأن فأضافت بأن المحامي الأمريكي الذي ذكر ا

وإضافة إلیه لدي مصدر مھم آخر ..نعم ھو كذلك : فأجبتھا . اسمه مذكور ضمن قائمة أرقام الھواتف لديھا 
  .عن محاكمة أخرى كانت قد حدثت منذ أكثر من خمس وعشرين سنة مضت

لأن المجال  خرق ھذه القاعدة بشكل دائمإنني أ.  تحدث مع الناس عن الطائرات :القاعدة الثالثة
ولكنني تذكرت صديقتي . الجوي من الممكن أن يكون فسحة خاصة تتیح الوقت للغالبیة العظمى للقراءة

والتي في إحدى المرات كشفت قصة بغاية  التي كانت مديرة مكتب واشنطن دالاس تشیري ارفیدسون
وعن طريق امرأة تحدثت إلیھا في . ار بالمطارالانتظ الأھمیة من خلال حديثھا مع شخص في غرفة

إحدى الرحلات الجوية حصلت على معلومات أرشدتني إلى صور فوتوغرافیة عن الحقوق المدنیة جمعت ‘
  ).اثنتان من تلك الصور موجودة في الكتاب( بالمتحف الوطني السمثسوني للتاريخ الأمريكي

أو . عن الشخص الذي ينصحك بمقابلته بعد ذلك اسأل كل مصدر تجري معه مقابلة معه: قاعدة أخرى
ھذه التقنیة والتي كما ذكرناھا . من ممن يعرفھم لديه وجھات النظر المعاكسة تماماً لتلك التي يحملھا

وتصبح مفیدة جدا من الناحیة العملیة عند تطبیق مبدأ الصحافة . سابقاً يجب أن تكون من البديھیات
تجد نفسك أمام خبر عاجل من الفئة التي لم تقم بتغطیتھا من قبل الموضوعة وھي تستخدمھا عندما 

: على سبیل المثال. أو نستخدمھا عندما تخوض في ثقافة اجتماعیة لیست من النوع المألوف لديك
ھناك . لنفرض أن امرأة من العرض الأبیض من كالیفورنیا تكتب عن مزارعة سوداء في المیسیسبي

ھا بأنك قاربت على تغطیة جمیع جوانب الموضوع الذي تكتب عنه وھي طريقة واحدة لتعرف من خلال
  .حین تبدأ بالحصول على نفس الأسماء من كل شخص تنھي لقاءك الصحفي معه

 لاتھمل أي شيء من الممكن أن يكون مفیداً لك ولو بعد حین من الزمن ھذه القاعدة :وقاعدة أخرى 
فیقولون تباً لك بأن كل كنوزك ) غرفھن العلوية( یاتھن ھي كالھلاك للأمھات اللواتي يردن تنظیف عل

  .بھا منذ زمن طويل يجب أن يتم التخلص منھا القديمة والأشیاء التي تحتفظ

بینما كنت أجري أبحاثا عن كتابي الذي يتحدث عن فان لو ھامر كنت أصادف غالباً ملاحظات ثانوية حولھا 
كنت قد أخبرت بذلك ولكن مجموعة للذكور من . ن العقمكان تتكلم كثیرا ع. وعن كیفیة كونھا عقیمة

عمال الحقوق المدنیین الشباب بالدرجة الأولى لم تركز على ھذه القضیة مطلقاً ولا حتى الصحافة 
اھتمت بذلك بشكل خاص حتى ظھرت قضیة رئیسیة في ألباما في السبعینیات حیث كشفت عن عقم 

تذكرت قراءة مقالة كانت ھامر قد ناقشت فیھا إعطاءھا . قیراتواسع الانتشار بین الفتیات السوداء الف
لم تكن المصادر بحوذتي كافیة بدون . مادة دوائیة وھي الھیستروكتومي من دون إعلامھا مسبقا بذلك

  ...بعض الحقائق الملموسة لذلك قمت بتفتیش كل مقالة وقعت تحت يدي ولكن بدون جدوى

تي الأولى فتشت جمیع صناديقي وملفاتي المحتوية على نسخ  حین انتھیت من كتابة مسود:أخیراً
من الأوراق والتقارير والملاحظات التي أخذتھا أثناء مقالاتي الصحفیة وكل شيء لأتأكد من أنني لم 

وجدت على الوجه الخلفي لملف قديم كنت قد احتفظت به يعد محاولتي لكتابة ھذا .أنسى أي شيء
كان " التخمة من الجراحة" ورق من صحیفة واشنطن بوست بعنوان  قصاصة من ال1970الكتاب عام 

المقال عبارة عن وصف اعطته فان لو ھامر عن ردة فعلھا حیت وجدت نفسھا قد أعطیت 
اذا كان سیقوم بمثل ھذا النوع من العملیات الجراحیة كان علیه إخباري . " 1961الھیستروكتومي عام 

ذھبت إلى الطبیب الذي ... كنت أود بشدة أن أنجب أطفالاً " الصحفي ھذا ماقالته ھامر للمراسل " أولاً
  "لماذا؟؟؟.. فعل بي ھذا وسألته 



اكتب لأولئك الأشخاص الذين يسألون من؟ وماذا؟ "  لا تفترض شيء:"بعد ذلك تأتي نصیحة الكاتبة
ي رافقت التقاط القطن وضح لھم ماھي الأمور الت". واو"وأيضاً لأولئك الأضخاص الذين يستغربون ويقولون 

أو أخبر القراء لماذا كانت معاملة ھامر ورفاقھا . انحناء ظھر العامل والشمس الحارقة والجروح على الأيدي
المیسیسیبیون السود غاية في الخطورة حین تجرؤ على فعل شيء ربما نعتبره أمرا بديھیا في أيامنا 

لا تفترض بأن القراء وخاصة الشباب . ى التصويتھذه وھو محاولة توثیق الحقائق وتسجیلھا إضافة إل
منھم يعلمون مسبقاً بأن المسیسیبیون السود كان من الممكن أن يفقدوا عملھم ومنازلھم وحتى 

  .حیاتھم لمعارضتھم النظام

تأتي نصیحة الكاتیة آني ديلارد لقد أبقیت كلماتھا حول الكتابة مسجلة بشكل كامل على : وأخیراً 
دائما وبشكل مباشر لا تخفي ما . أنفق كل ما لديك من أفكار وحقائق أثناء الكتابة.  بي المسجل الخاص

لیس . يبدو جیداً لك لتستخدمه بمكان آخر أو حتى لكتاب آخر أعطه كل شيء دفعة واحدة ومباشرة
أي إن . الدافع لتحتفظ لنفسك بما جمعته من معلومات وما تعلمته أمر مذري فقط بل إنه تدمیري أيضا

لاشيء لا تمنحه بحرية وسخاء لا يعود علیك إلا بكل سوء ويأتیك يوم تفتح فیه داخلك فتجد أن كل ما 
  ..كان لديك قد أصبح رماداً منثورا

  
  

  

  
  

 " التلفزيون"الوصايا الاھم للصحفي 

  .، عندھا ستكون قد وصلت إلى نصف الطريقابدأ بداية قوية

  .اقرأ وافھم مصدرك للقصة الصحفیة

  .ضع خط او دائرة حول اھم الحقائق·

  .طبق قوانین الكتابة المرئیة

  .كن شجاعا للكتابة ببساطة

  .قلص الجملة لتحتوي على فكرة واحدة

  .استخدم كلمات وجمل قصیرة

  .استخدم مصطلحات وكلمات معروفة

  .واجعلھا من اقرب موقع جغرافي لديكأنسن قصتك  
  .دائما استخدم الفعل المضارع في كتابتك 
  .لا تبدأ باقتباس أو سؤال 

  "ھل كل الكلمات المستخدمة ضرورية؟" احذف بعض الكلمات 

  .لا تعیید المعلومات من المصدر كالببغاء

  .عندما تكون في الشك لا تعتمد المعلومة

  .جابة علیھالا تطرح أسئلة لي بامكانك الإ

  .اقرأ نسختك بصوت عالي إذا وجدتھا تمیل إلى أسلوب الكتابة أكثر منھا إلى الكلام البسیط، أعد كتابتھا

  "أنا، نحن، ھم" لا تستخدم 

  .لا تستخدم أسلوب الجريدة في الكتابة

  .لا تخنق القصة بالمعلومات



  .اھدلا تخطيء في المعلومات الموجودة في القصة، والتي قد تشوش المش

   

  . ھذه الوصايا مأخوذة من كتابة الأخبار التلفزيونیة، كتاب للصحفیین المحترفین للكاتب مارفن بلوك-

   
   
   
   
  

  
  

 راقبْ تلك الاستطلاعات 

  مفیدة؟المضاربون المُضَلِّلون أَو الأدوات التحلیلیة ال

يمر يوم السبت ببطء وأنت جالس على مكتبك وفجأة يدخل علیك مراسل يلھث يحمل حزمة ثقیلة من الورق ويضعھا 
  .وحالما تفتح الرزمة وتقرأ الكلمات تبدأ بالتفكیر لملء الورقة الثالثة. على مكتبك

   قاموا بتغطیة ضرائب الإحسان للرعاية الصحیة10تسعة أشخاص من أصل 

لا تتسرع بنشرھا أو ببثھا على الھواء علیك أن . انتظر . عظیم وأنت مستعد لكتابة خبر ووضعه للیوموتقول ھذا
  .ھل جاءت المؤشرات التالیة من المجلس الوطني للانتخابات العامة في أمريكا.تسأل عن الانتخابات

  من قام بالاستطلاع ومن دفع له؟

تأكد من أن وراء ھذا . ن من أجل الاستطلاع لمجرد كونھم فضولییندعنا نوجه الحقیقة التالیة، إن الناس لا يدفعو
أو أنھم مجموعة من العامة لإثبات موقف . الاستطلاع حزب سیاسي يريد جعل المعارضة أن تظھر بصورة سیئة

  .دع جمھورك يعرف ما وجدت . سابق 

  كیف اختار المستطلعون؟

تخدم عینة عشوائیة مرتكزة على الاحتمالیة أو على عینة علیك أن تخبر القارئ فیما إذا كان المستطلع قد اس
ھل اعتمد المستطلعون على المقابلات العامة في الشارع فھمھا كانوا شاملین باستطلاعاتھم فھي . علمیة 

العینات التي تم أخذھا من الشارع ما . لیست صحیحة علمیاً لأن العینة صغیرة جداً واحتمال وقوع الخطأ وارد جدا
  . الناس الذين تواجدوا فیهھم إلا

  كیف تم التواصل مع الناس ؟

يمكن أن يحصل المستطلعون على تمثیل حقیقي إذا استعملوا الھاتف في المناطق تحوي على أسرة لديھا ھاتف 
  ھل وصل المستطلعون إلى الريف؟ القرى؟ أو الأحیاء الفقیرة؟. عائلة15من أصل 

  متى تم إجراء الاستطلاع؟

فعلى سبیل المثال لقد تم الاستطلاع قبل أن يعطي الرئیس خطاب . ھم جداً لأن الأخبار لربما قد تغیرتھذا الأمر م
  .عن سیاسة الرعاية الطبیة التي من الممكن أن تغیر مفاھیم الناس

  ماذا كَانَ ھامش الخطأ؟

نتخابات يقر بھامش إن المجلس الوطني للا. يجب أن يزود ھامش الخطأ من قبل الشركة التي قامت بالاستطلاع
ھذا يعني إذا شمل الاستطلاع كل شخص بالغ في الأمة بنفس الأسئلة .في الاستطلاع % 3خطأ بنسبة مئوية 

وھذا ضروري جدا للنجاح في الانتخابات وخاصة حیث يفصل بین %. 3 -+/،فإن أجوبة الناس يجب أن تكون مابین 
  .مرشح وآخر مقدار بضع نقاط فقط

   
  

  
  

  

 قوة الملاحظة 



. في القصة المطبوعة وخاصة في التقرير الصحفي ترسم كلاماتك صورة للقارئ
ولیس " لتظھر"يجب أن تبذل أقصى جھدك . أنت العیون والآذان للجمھور

 مشاعر غضبه عن طريق لا تقول أن السیاسي كان غاضباً بل اظھر". لتروي"
  .وصف تعبیرات وجھه أو نبرة صوته

  
  .اختر مكاناً يتواجد فیه العديد من الناس ويوحد فیه حركة: واجب

محطة القطار تحت الأفاق، مقھى، مخبز ، محطة قطار أو : مثال على ذلك
أكتب . راقب بشكل متمعن ماذا يجري من حولك لمدة ثلاثین دقیقة. مكتبة
لا تحتاج أن تضیف كل . لا تكتب مذاكرات. بیئة، الناس، التحركاتأوصف ال. وصفاً
  .  كلمة على الأقل300أكتب . شيء

  
  
  
  

 كیف تؤسس أرشیف للمقاطع المصورة 

  ما ھي مكتبة الأرشیف ؟

إن مكتبة الأرشیف ھي عبارة عن مجموعة تتضمن كل الأخبار التي كانت قد نشرت عبر صحیفتك وتعتبر مرجعاً ھاماً 
لكافة الأعداد  إلا أن مكتبة الأخبار المأرشفة تختلف عن المجموعة المتضمنة . العودة إلیه وقت الحاجةيمكن 

في مكتبة الأرشیف يتم اقتطاع أجزاء من مقالات أو أخبار معینة في الصحیفة . الصادرة سابقاً عن صحیفة ما
ف من ھذه الملفات يتضمن كل المقالات كل مل. وتصنف أبجدياً بحسب اسم كل مقالة وعنوانھا في ملفات خاصة 

  والأخبار التي نشرتھا الصحیفة عن شخص أو موضوع محدد 

  لماذا يجب على كل صحیفة أن تحتوي على مكتبة أرشیف ؟ 

أن تحتوي على مكتبة أرشیف للأخبار التي تم نشرھا لديھا لأن أغلب ھذه الأخبار تكون في  ينبغي على كل صحیفة
ومن أجل كتابة الأخبار بشكل جید في أيامنا ھذه .ة أحداث متتابعة ومكملة لنفس الخبرالواقع جزء من سلسل

ينبغي على كل مراسل أن يفھم كل ما حدث سابقاً وما ھي الأحداث التي أودت بالنھاية للوصول إلى الخبر الذي 
  .يتعامل معه الیوم، وبالتالي لفھم السبب الذي لأجله حدث ھذا الخبر

راسل أيضاً الحصول على معلومات دقیقة لكل ما ھو وراء ھذا الحدث وھو أمر جوھري في عملیة ينبغي على الم
نقل الوقائع حیث بإمكان المراسل الحصول على خلفیة أي حدث عن طريق العودة لقراءة مقالات وقصص سابقة 

ف يعتبر توثیقاً لھذا إن الملف المصنف حول أي خبر مؤرش. موجودة في المكتبة والتي تدور حول نفس الموضوع
الخبر كما تم ذكره في الصحیفة وھي وسیلة فعالة لتوعیة وتزويد المراسلین بالأفكار الأولیة عن الخبر قبل أن 

وھو مفید أيضا . أن توثیقا كھذا يعتبرا مفیداً بشكل خاص للمراسل الذي يخطط لخبطة صحفیة. يباشروا بتغطیته 
مع شخص لم يسبق له أن حاوره من قبل وھو مفید عندما يحضر مراسل ما للمراسل الذي يخطط لإجراء مقابلة 

  .مؤتمرا صحفیا يعالج موضوعاً غیر مألوف بالنسبة له أو لھا 

إن مكتبة الأرشیف الجیدة ھي المكتبة التي تزودك بمعلومات من الممكن أن تستخدمھا ضمن أخبار ووقائع حالیة، 
تجنب الأخطاء لأنھا تزودھم بمعلومات أساسیة حول من وماذا ولماذا وھي بنفس الوقت تساعد المراسلین على 

وأين ومتى حدث قصة معینة، وتوفر علیھم وقتاً وجھداً من التدقیق وتفاصیل ثانوية مثل تھجئة الأسماء أو أحداث 
شكل سابقة وصولاً إلى شروحات مفصلة عن مشاريع معقدة كل ھذه الأمور باستطاعة المراسل الحصول علیھا ب

إن الأرشیف ھو مصدر سھل للاستخدام للحصول على المعلومات وبنفس .يسیر إذا تم حفظھا في مكتبة الأرشیف 
الوقت يسرع تنفیذ المھمة لكونه يختصر الوقت المستغرق لإيجاد الأخبار الماضیة وتقلل أيضاً من ضرورة التدفیق 

  .صول إلى معلومة معینةفي كل صفحة وكل إصدار لأسابیع بل ربما لشھور من أجل الو

  كیف يستخدم المراسلون مكتبة الأرشیف ؟ 

يستعمل المراسلون مكتبة الأرشیف كناصح يشاركھم في أفكارھم بحیث يستشیرونه لمساعدتھم على إنجاز 
لذا فإن المراسلین الجیدين يقرؤون الأرشیف لمساعدتھم على استخلاص الأسئلة التي . مھمتھم على أكمل وجه

یھم طرحھا وإيجاد الوعود التي باتت على وشك أن تخرق أو تنفذ ومن أجل أن يعلموا فیما إذا تم أي يتوجب عل
يستخدم المراسلون الأرشیف أيضاً . تعديل على اللاعبین أو الأحداث أو التسلسل الزمني من دون إخطار مسبق

وقد . اج الأداة بشكل دائم تقريباًللحصول على الأفكار حیث أن الإمعان بقصاصات الورق ھذه يساعد على استخر
يجد المراسلون ضمن المقالات المؤرشفة أخبارا بحاجة إلى أن يتم تجديدھا ربما سوف تعثر في ملفات ما على 

  .مختصرة عن أناس ذوي شخصیات تستحق الاھتمام أو وصفا لأحداث تستحق أن يكتب عنھا قصصاَ تذكارية نبذات 



ین والمحررين يستخدمون الأرشیف بشكل وافي حین يضعون خطتھم من أجل بالإضافة إلى ذلك فإن المراسل
بمجرد مراجعة القصاصات التي تتمحور حول موضوع معین فإنك . تغطیة حدث على أرض الواقع مباشرة أثناء وقوعه

ل سوف تكتشف تلك الحقیقة التي ربما كانت لیست ذات أھمیة حین نق. سوف تسلط الضوء عما قد يحدث بعد ذلك
سوف يجعل ذلك من . ھذا الخبر أساساً، ولكن بضوء الأحداث اللاحقة أصبحت ھذه الحقیقة المھملة قنبلة موقوتة

العادات والأنماط التي لا يمكن رؤيتھا من زاوية واحد واضحة كفاية لكونك تقرأھا الآن من منظار مجموعة أخبار تدور 
  .لم يسبقھا أحد لتغطیة ھذا الحدث  لك بأن صحیفتكإن ھذه المادة الأرشیفیة ستؤكد. حول نفس الموضوع

ھناك جزء مھم من استخدام مكتبة الأرشیف وھو ما ستفعله بعد أن تنتھي من قراءة ملف ما، إذ أنه ينبغي على كل 
شخص يستخدم ملفات الأرشیف أن يكون واعیاً لضرورة إعادة جمیع القصاصات الأخبار للظرف أو الملف الصحیح 

بھذه الطريقة ستبقى مادة الأرشیف ھذه متاحة لأي .مھا ولإعادة ھذا الملف إلى مكانه الصحیح أيضاً بعد استخدا
  .شخص آخر بحاجة لتلك المعلومات

  كیف تنشأ الصحیفة مكتبة الأرشیف الخاصة بھا ؟ 

فربما ستفضل إذا كان لديك برنامجاً كھذا . بعض الصحف المؤتمتة والتي تستخدم برامج الكترونیة خاصة لأرشفة 
استخدام شكل الأداء الالكتروني إن لم يكن لديك تلك القابلیة أو إذا كان طاقم العمل لديك لیس من السھل بالنسبة 

على الحبر  المعتمدة له استخدام حواسیب تتضمن مكتبة الكترونیة فبھذه الحالة يكون استخدام المكتبة التقلیدية
  .سیكون أفضلوالورق سیؤدي إلى نفس النتیجة وربما 

إنشاء مكتبة أرشیف ھو أمر سھل كل ما يلزمك لتبدأ به ھو مجموعة من المغلفات وغیرھا أو صندوق لتحفظ به 
  .الملفات إضافة إلى حوالي دزينة من نسخ الصحیفة الصادرة الیوم

لطريقة فإن جمیع أما المھمة فھي أن تبدأ بجمع كل المعلومات التي نشرتھا الصحیفة وترتبھا بحسب الفئة وبھذه ا
الأخبار التي ستنشرھا الصحیفة عن ھذا الشخص أو ھذا الموضوع سیتم جمعھا معا بمكان واحد بحیث يمكن 

  .الوصول إلیه بسھولة

  : في البدء يجب أن تتضمن مكتبة الأرشیف لديك على الأقل ملفات عن كل مما يلي

   كل الناس الذين ورد ذكرھم بالخبر فردا فرداً        ·

   كل الأقسام أو الوكالات الحكومیة المذكورة        ·

  . كل المنظمات غیر الحكومیة أو المنظمات الأخرى أو الأعمال التجارية المذكورة       ·

 كل المواضیع المعینة التي كتبت عنھا مثل الرواتب التقاعدية أو الحدائق العامة أو الكھرباء أو وفیات حوادث        ·
  .الخ... ث الھواء السیر أو تلو

تمعن بتفاصیل كل قصة وضع دائرة حول اسم كل شخص له أھمیته في سیر . ابدأ بتقسیم صحیفة الیوم أمامك  
أحداث ھذا الخبر عند أول مرة يتم ذكر اسمه فیھا، وارسم أيضا دائرة حول اسم كل قسم حكومي، وكالة، منظمة 

  .أيضا دور أساسي في مجريات الخبرالخ بحیث يكون له ... غیر حكومیة، عمل، موضوع 
بعد ذلك اكتب كل اسم رسمت حوله دائرة على زاوية المغلف أو قم بطباعة ھذا الاسم على ملصق صغیر والصقه  

  .على الظرف بحیث يكون كل اسم مدون لوحده على ظرف مختلف على أن لا نضع أكثر من اسم في الظرف نفسه 

  :عمول بھا عند تدوين الأسماء مثلاتبع خطوات التسجیل الروتینیة الم

  .شیفرناندزه ، ادوارد ..  الكنیة ثم الاسم الأول        ·

برنامج مكافحة :  الكلمة الأكثر أھمیة أو سھلة التمییز في البداية يلیھا بعد ذلك الكلمات الأقل أھمیة مثال       ·
  . وزارة– نقل – المواطن –الفساد 

كد من وضع اللاصقة على كل ظرف بحیث تكون قادرا على قراءتھا عندما يتم تصنیف ھذه تأكد من كتابة الاسم أو تأ 
  .رتب كل ھذه الملفات بحسب الترتیب الأبجدي ضمن حمالة الملفات الخاصة . الملفات

   

ذلك العدد سیرشدك على عدد النسخ التي سوف تحتاج إلیھا . بعد ذلك قم بعد الدوائر الموجودة داخل كل قصاصة
فإذا كان ھناك خمسة أسماء وضع حولھا دوائر مثلا في الخبر فإنك ستحتاج إلى أن .  العدد نفسه لذلك الخبرمن

وإذا لم يكن لديك عدد النسخ الكافیة من الصحیفة قم بعمل نسخ إضافیة . تقص خمسة نسخ عن ذلك الخبر
  .بحسب العدد اللازم ’ للقصاصات بواسطة آلة النسخ لكل منھا على حد

د من تدوين تاريخ النشر ورقم الصفحة لكل مقالة كلما قصصتھا من مكانھا الأصلي وتأكد أيضا من قص أي صور تأك
وإذا تم نشر تصحیح لخبر معین فیما بعد تأكد من وضع الخبر . يتماشى مضمونھا مع محور الخبر الذي تقوم بأرشفته

مغلف وتحت نفس الملصق أو العنوان المكتوب الأساسي مع المقال الذي نشر كتصحیح له مع بعضھم في نفس ال
  .على ذلك المغلف



عن  فعلى سبیل المثال قصاصة لنفس الخبر. ضع قصاصة ورق واحدة لكل خبر في ظرف لكل من الأسماء المدارة
وضمن مغلف " شیفرناندزه"موجز برنامج ضد الفساد الوطني وسوف يكون في نفس المغلف الذي كتب علیه 

مغلفات لكل وزارة كانت  فحة الفساد وضمن مغلف يحتوي على المراسیم الرئاسیة وضعه ضمنيدعى برنامج مكا
  .قد نوقشت ببعض التفصیل في الخبر

وفي الیوم التالي سوف تقوم بنفس الشيء . ضع دائرة وصورة عن الخبر تسمي فیھا كل إصدار من الصحیفة
للیوم التالي سوف توضع في نفس المغلفات التي وضعت وقصاصات الأخبار . للملفات الموجودة للعديد من الأسماء

لذا وفي كل يوم سوف يزداد عدد .فیھا أخبار الیوم الأول،وسوف تقوم بوضع مغلفات إضافیة للأسماء الإضافیة
  .وسوف يزداد معھا حجم المعلومات المجموعة عن كل شخص أو مادة. الملفات الموجودة

وكلما كنت . فظ بقصاصات الأخبار وتقوم بأرشفة الأخبار من كل إصدار للصحیفةمن المھم أن تقوم يوضع دوائر أو تحت
  .متفانیا في عملك ھذا كلما كانت مكتبة الأرشیف لديك مرجع جید

وحاول أن تضع علامة على كل موضوع على المصنف . وإذا امتلأ الظرف لديك كثیرا ابدأ بوضع أوراقك بمصنف جديد
  :على سبیل المثال . خ لكل قصاصة خبرمع ذكر الأرقام ووضع التاري

  )2002 آب 6 إلى 2001 تموز 1( 1# شیفرناندزه ، ادوارد      ·

  )---- --- -- --- --  إلى 2002 آب 7( 2# شیفرناندزه ، ادوارد      ·

واستخدامه . ومع مرور الوقت سوف تصبح مكتبتك ملیئة بموضوع تلو الآخر لكل خبر قد تم نشره في صحیفتك
  . جزءا لا يمكن الاستغناء عنه من الصحافة الجیدةسوف يكون

    
  

  
  

  

 ما ھي الخصائص التي تجعل من القصة خبراً إخبارياً؟ 

المواضیع التي يجب أن يطلع علیھا عامة الشعب لأنھا ستساعدھم في      -1
  .ات صائبةاتخاذ قرار

  . شيء غیر عادي، مسلي، فريد من نوعه أو طريف     -2

  خبر قديم—كلب يعض رجل: قصة عادية

   قصة جیدة-رجل يعض كلب: قصة غیر عادية

يجب أن نكون القصة حینیة حتى تصبح خبراً ولكن إذا وقع الحدث :  التوقیت-3
ات الإعلام تتعامل مؤسس. (الأسبوع الماضي ولم تتم تغطیته فھو يعد خبراً

. الأمريكیة مع الخبر الذي مصدره مؤسسة إعلامیة منافسة بھذه الطريقة
وھذه المؤسسات تفترض حتى لو تم تغطیة الخبر من قبل وسیلة إعلام 

 أو يشاھد لنشرتھم وأنھم لا  أخرى أن الجمھور فقط يقرأ جريدتھم أو يستمع
. یة بتغطیة الخبريعرفون شیئاً عن ھذه القصة حتى تقوم المؤسسة الإعلام

والتحدي ھنا ھو تطوير الخبر وإيجاد عناصر في ھذا الخبر لم تتم تغطیتھا من 
بإمكانك تقديم بداية الخبر من غیر ذكر الوقت .قبل وسائل الإعلام المنافسة
القصة التي لم تغطیتھا في وقت حدوثھا . ) والتركیز على آخر التطورات

لذي تسارعت المصادر الإعلامیة والخبر ا.تعطي الصحفي فرصة للتحلیل
  .لتغطیته قد يكون في الواقع قصة مختلفة تماما أو أكثر تعقیداً

  : عوامل أخرى تجعل من القصة خبراً-4

  .شخص يعاني من محنة، حرب،سیاسة: الصراع          ·



  . اختراع جديد، طريق سريع جديد، تقنیة: التطور          ·

 الأسماء تصنع -قومون بعمل شيء معینأشخاص مھمین ي: الأھمیة          ·
  .الأخبار

  .ھزة أرضیة، انقلاب عبارة، انزلاق رملي: كارثة          ·

سد جديد، : شيء له تأثیر على عدد كبیر من الأشخاص: النتیجة          ·
  .شارع جديد، تملك ارض، خطة جديدة لتدمیر الغابات وبناء مصنع

  
  

  

  

 موضع المیكروفون 

   
   

أو بزاوية معینة مع المتحدث لھو أمر صعب " off-axis"وضع المیكروفون بعیداً عن فقرة العنق الثانیة 
أو حرف  صوت حرف ب عند الكلام :     بالنسبة للعديد من المايكرفونات وذلك لتجنب الاصوات الانفجارية

   حرف كس أو

 درجة بین الأذن والأنف، يمكن ان يكون المايكرفون تحت، على مستوى، او فوق 45ضع المايكرفون بزاوية
لھذا السبب من الافضل . (الفم طالما ان المتحدث لايواجه المايكرفون بشكل مباشر كحركة ارتدادية

متحدث، كن خفیف الحركة إنتبه إلى حركات ال). وضعه في الاسفل وبعید عن مرمى النظر مع المراسل
  .وتفاعل معه بتحريك المايكرفون حسب الضرورة

أما بنسبة لاجھزة المايكرفون الغیر آلیة االدينامیكیة مثل تلك التي تستخدم في عمل الراديو فان 
مسافة بحجم قبضة الید تكون مناسبة عادة كنقطة بداية، ويتم التحرك إلى الوراء فقط حسب الحاجة 

مع "جعل الشخص مرتاحاً لكن لیس أكثر من ضعف تلك المسافة وذلك من أجل بقاءه وذلك من أجل 
  "المايكرفون

" مثل تلك التي تستخدم في التلفاز وتسمى. أما بالنسبة لاجھزة المايكرفون الآلیة والمكثفة
shotguns "ًحیث فان المسافة تتمتع بلیونة أكثر بالرغم من أن وضعھا في مكان محدد يبقى أمرا ھاما ،

  .أن ھذه الأجھزة أكثر حساسیة

  
  
  

 نصائح فیديو 

   

  : أدخل بتفاصیل بالشيء الذي تصورة 

انت يجب أن تقرر كیف ستربط بین ھذه .  كل حدث وكل موضوع لھم شكل ومحتوى         
  . المتغیرات والصورة والصوت 

            

  : أضع موضوعك في إطار 

  . الموضوعقدر ما ھي الزاوية والمنظور وقرب 
   

  ): shot( عین لقطتك 

  تكوين اللقطة يبین الكثیر عن الموضوع
   



  : إنتبه للاضاءة 

            Exposure       
   

  : قیم العمل

  . ذھنیاً إحذف أجزاء المساحة لیس لھا اھمیة للقصة

        

   :أدرس الدينامیكیة

لمسافة التي ستقدم حدد العلاقة بین الموضوع والمشھد وثم حدد ماضي الرواية وا
  .  حدث بشكل أكثر فعالیة كمعلومة بصرية–الموضوع . 

   

جمالیة بصرية ضرورية للاتصال بصري قرارات المصور متعلقة بجمالیة تحدد النتائج 
  تعطیمھا الكامیرا

  ) zoom( حاول ان تتجنب الزوم 

عدسات (  ) zoom out( ز غعمل زوم أوت .........في ھذا الحال أن تستخدم الزووم
   Zoom Out بشكل افضل في حالة focusالزوم يثبتون الـ 

  :وظف تنوع 

  نوع الزاوية ، والمسافة ، والإطار
   

  لقطات كامیرا
   

Establishing ) تأسیس (  
   

  . ، العلاقة بین المواضیع والعلاقة بینھم وبین المحیط  ھذه لقطة تأسیس للمشاھد
   

Master/ Corer   
   

 Masterفي بعض الحالات يمكن ان تستخدم لقطة ( مشھد ھذه لقطة أوسع لل
  ) مختلفتین عن بعض  ، ولكن كثیراً ما يكونینEstablishingكلقطة 

   

One shot/ two shot / three shot   
   

   

One shot          ھو اطار )home (  يحتوي على شخص واحد  

   
   

   two shot يحتوي على شخصین  
   

 three shotلى ثلاثة اشخاص  يحتوي ع  
   

long shot   لقطة طويلة   

يحتل أقل من نصف مساحة ) الجسد كامل ( الموضوع بأكمله  long shot في الـــ 
في الحال الشخص يأخذ أقل من نصف مساحة الشاشة تسمى ھذه ( الشاشة 

  ) لقطة طويلة الأقصى    Extreme Long Shot /ELSاللقطة بـــــ 
   

MS / Medium Shot   لقطة متوسطة   
   

   الشخص يحتل تقريباً بنصف مساحة الشاشة Medium Shot   في

Close Up/CU  

إذا الشخص يحتل (  الشخص يحتل معظم مساحة الشاشة   Close Upفي الـ 
  Extreme Close UP   \ ECUالشاشة باكملھا ، تسمى اللقطة بـ 

   

Point of View / POV   

مستوى نظر طفل في الحال (  الشخص \ ن مستوى نظر الموضوعيبین كأنما مأخوذ م ھذه اللقطة
  ) الموضوع ھو طفل

   

PAN :  
   

  تحريك الكامیرا من جھة الى جھة اعلى ثابث
   

Titt :   
   

  ثابت  tripodمیل في الكامیرا الى اعلى والاسفل على 
   

Zoom :  



 zoom( جعل الصورة تقترب  في اللقطة من خلال تحريك عنصر العدسة) focd length( تغییر في مسافة 
in ( او تبتعد)zoom out (  

   
   

  في مقبلات  framتحديد الـ 
   

  ) لیس الوسط( اضع الموضوع على احد من جوانب الاطار 

تذكر ان تترك ( أضع الموضوع داخل الاطار من نصف صدره واعلى في مقابلات رسمیة 
  ) مساحة لثلثین متبعیین في اسفل الشاشة

 على close up( يجب ان تدقق الاطار  ) mos ) vox Box/ man on street في المقابلات
  ) الوجه الكامل

  ضع الكاكیرا على نفس مستوى عینین الموضوع

لكل ( ضع الكاكیرا لكي تصور من فوق كتف المراسل وتكون العدسة قريبة لاذن المراسل 
  میرايبین ان الموضوع عندما ينظر الى المراسل كانه ينظر الى الكا

  . دائماً إنتبه الى الاضاءة تجنب الضوء الذي ياتي من خلف وتجنب ظل على وجه الموضوع

   

  ) حمار وحشي( نمط زيبرا 
   

 واطىء ويستخدم كمؤشر لتعديل القزحیة عندما وجه الموضوع يظھر exposureالقاء ضوءاً على مناطق 
موضوع او الخلفیة يظھرون في نمط زيبرا لا في نمط الزيبرا عدل الـ ولكن في الحال فقط جزء من وجه ال

  حرك الموضوع  تعدل

   

  شاشة تلفاز الكمبیوتر

حدد الكامیرا على ) 175/ثانیة: وضع طبیعي ( يجب ان تتغیر لكي تتجنب لف الصورة  shotterسرعة الـ 
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 كیف تحفز الصحافیین المبدعین 

  بیئة العمل

ط من خلال عملھم حیث يجب أن يكون العمل في غرفة الأخبار ممتعا، ويجب أن يشعر الصحفیین بالنشا
يجب أن ينطلقوا للذھاب للعمل كل يوم ھناك قول يتردد بین الإداريین يجب أن يشعل المدير النار تحت 

لیس بالضرورة أن يتم تطبیق ذلك على الصحافة، حیث أن المحررين والمراسلین يجب أن تكون : موظفیه
وھم يشعرون بالاثارة بالنسبة للتحديات لديھم ھذه النیران المشتعلة فھم ينضمون إلى ھذه المھنة 

فمھمة مدير غرفة الاخبار لیست اشعال النار لكن الابقاء علیھا وتزويدھا . التي يواجھونھا في ھذه المھنة
نجاحك يعتمد على عمل . مھمة إلھام الصحافیین ھي إحدى أھم مھام رئیس التحرير. بطاقة إضافیة

  .ین طاقة قائدھم المتحمس أو كسلهالموظفین لديك، عادة ما يعكس الصحافی

يجب أن تعرف اذا ما كانت تصرفاتك، مواقفك أو اسلوبك يساعدوا على حث الجھود أو إشعال النار، يجب 
أن تسال نفسك فیما اذا كانت كلماتك وافعالك لمن يعملون تحت اشرافك تبعث على التشجیع ام 

. نا اخرى يجب أن تفرض مواعید نھائیة أو میزانیاتالاحباط احیانا يجب علیك ان تنقل اخبار سیئة واحیا
أحیانا يجب أن تكون صريحا في نقد قصة المراسل واحیانا يجب ان تفصح عن حقائق غیر مرحب بھا 

تتعلق بسیاسة الشركة، أو أداء بعض الموظفین، أو قرارات صدرت منك أو من محررين آخرين، يجب أن 
ويساھم المحررين بشكل . ب أن يكون العمل في الصحیفة ممتعاتجیز ھذه الحقائق بدون تحیز، لكن يج

  .كبیر في تحقیق ھذا الأمر بالنسبة للموظفین



  استمتع بعملك

لا توجد وظیفة مثالیة، لكن وظیفة إدارة غرفة الأخبار عادة ما يتوفر فیھا الابداع والاثارة إذا ما كان 
 متطلبة أيضا، فإذا كنت لا تستمتع بالعمل فلن الاشخاص الذين يشغلونھا فعالین وتعتبر ھذه الوظیفة

واذا كان بعض ذلك ضمن . تتمیز به اذا لم تكن سعیدا بالعمل فحدد الامور التي تجعلك غیر مسرور
. صلاحیاتك فقم بالتغییر قدر استطاعتك، تحدث مع مدرائك بخصوص الأمور التي تكون ضمن صلاحیاتھم

ھل يمكنك أن تقوم باي تعديلات بحیث تصبح سعیدا في ظل . رھاقم بتقییم الأشیاء التي لا يمكن تغیی
؟ إذا كان الجواب لا، لربما يجب أن تتحدث مع مدراءك عن دور )تذكر أنه ما من وظیفة مثالیة(تلك الظروف 

  .اداري مختلف أو دور غیر اداري، فالإشراف لیس للجمیع

  قم بالثناء بشكل يومي

وظفیه دائما الأمور الجیدة التي قاموا بھا ويجب أن يكون ھذا الأمر على كل مشرف أن يوضح لطاقمه أو م
يجب أن تثني على . والا فإن الفرصة تضیع في ذلك النھار. بأھمیة التذكیر بموعد نھائي أو الاجتماع

العمل الجید الذي انجزه الموظفین يجب ان يكون الثناء محدد ومشجع ويتم توصیله شخصیاً كلما سنحت 
  .إذا مررت عنه" عنوان جید" "قصة جیدة"مكن القول الفرصة؛ م

وقم يومیا بالثناء على نصف موظفیك الذين يعملون مباشرة لديك على الأقل، إذا . اجعل ثناءك منتظما
. كان ھناك عدة مستويات دونك فقم بالثناء على شخص واحد على الأقل ممن يعملون لديك مباشرة

 لا يعملون لديك ، ربما ستحتاج إلى توجیه، انتقاد أيضا لكن لا وأيضا قم الثناء على شخص واحد ممن
  .ھذا لايعد ثناء..." لقد احببت الطريقة التي بدأت بھا قصتك لكن. " تخلط بین الثناء و الانتقاد

  :بدون أعذار

. ھملربما أنك تجاوزت النقطة الأخیرة بالعذر المعھود أنك لن تثني على الاشخاص لمجرد أنھم قاموا بواجب
الثناء لیس كالتدلیل، فالثناء المحدد يعطى فكرة للموظفین . حسناً عد إلى تلك النقطة واقرأھا مرة أخرى

الثناء يعطى فكرة أن العمل الجید مقدر إذا لم تثني على . عن الأمور التي يقومون بھا بشكل صحیح
ذا لم يكن لديك عدد من الأشخاص لانھم قاموا باداء عملھم على نحو جید فأنك لاتقوم بعملك، وإ

  .الاشخاص يستحقون ان تثني علیھم كل يوم فانك لا تدير موظفیك بشكل جید

  حوّل الاتنقاد إلى تحدي

يجب أن لا تترك العمل الذي يصنف أنه دون المستوى بان يمر دون ملاحظته لكن تستطیع أن لا تظھر 
ماذا أعجبه؟ ما الذي لم يعجبه؟ اذا . اذا لم يعجبك شيء في قصة اسأل المراسل رأيه بالقصة. ذلك

وبدلا من ذلك فانك تساعد المراسل . اتفقت معه على ما ھو لیس جید، فلیس من الضروري أن تنتقده
. لنفترض ان اسلوب الكتابة عند أحد المراسلین ممل. على أن يعمل على مشكلة كلاكما متفقین علیھا
ه أن قصة ھذا الصباح كانت مملة ومبتذلة، لذا يمكنك تستطیع أن تسحق معنوياته وتفسد يومه إذا أخبرت

الاحتمالات أنه اذا كانت القصة مملة . أن تسأله رأيه في قصة ھذا الصباح، اذا اعجبه شيء أعجبك ايضاً
فھو سیعرف ذلك، ربما سیخبرك انه يتمنى لو أنھا كانت حیوية فتوافقه الرأي وبعد نقاش عن سبب ذلك، 

تحضیرك القصة القادمة تأكد من أن تنھیھا قبل الموعد النھائي بحیث تعطي عند :فانك تطرح تحديا
الفرصة لاعادة صیاغتھا مركزا على الافعال، غیر الافعال من مبنى للمجھول إلى مبنى للمعلوم، مع كل 
فعل يقف عنده يجب ان يسأل نفسه اذا ما يمكنه أن يجد فعل أكثر قوة وتعبیراً، ھذا التحدي سیحسن 

. سیؤدي التحدي إلى تنشیط المراسل وانخراطك في عملیة تطوير كتابته" ربما لاحقة"قصة التالیة من ال
افعل ذلك بوضوح ثم أطرح التحدي في نفس . اذا لم يتفق المراسل مع تقیمك لربما يجب علیك أن تنتقد

د لو أنك أو"اعتمادا على الموقف، قد تستطیع أن تطرح التحدي دون التطرق إلى النقد ( السیاق
). يشكل التحدي دون الحاجة للقول الافعال التي تستخدمھا ضعیفة جداً" تستخدم أفعال أكثر قوة

بالنسبة للنقد سواء كان مباشر و غیر مباشر فانه يؤذي، لكن التحدي يحول النقد من سبب للإحباط إلى 
  .فرصة لتظھر ما يمكن للموظفین القیام به

  المتابعة

 تحدي، قم بمتابعة وتقییم كیفیة تقبل الموظفین لھذا التحدي، اذا استجابوا له في أي وقت تقوم بطرح
اما اذا كان التحسن لايذكر اسأله عما أحبه وما لم يحبه بالنسبة لنتیجة . بقوة إذا كن كريماً في ثنائك

  كن واضحاً عما أحببته انت و ما لم تحبه ثم اطرح تحديا جديداً. التحدي

  يحول الثناء إلى تحد



تحدى أفضل الموظفین لديك لكي يصبحوا أكثر تمیزا، إذا أحببت قصة كثیراً أخبر المراسل ولكن ايضا 
اسأله ما الذي كان من الممكن أن يفعله لقصة أفضل، اسأل عن الطموح ومعا حددا التحدي التالي الذي 

كفاء ويساعدھم للوصول سیساعد في بناء نقاط قوة لدى الموظفین الأكفاء، التحدي يدفع بالصحفیین الأ
  .إلى أھداف جديدة

  حدد أھداف يمكن تحقیقھا

ناقش مع أفراد الطاقم الذين يعملون لديك نقاط قوتھم وضعفھم ومن ثم حدد أھداف تساعدھم على 
حدد اھداف طويلة الأمد، كتغطیة مشروع تحقیق خلال . تطوير نقاط القوة لديھم وتجاوز نقاط الضعف

 أھداف متوسطة الأمد مثل تغطیة الأخبار الیومیة لكن بطرق مختلفة خلال السنة القادمة ثم حدد
السبق الصحفي الیومي ثم حدد أھداف محددة وفورية مثل الاتصال بمصادر أكثر من أجل قصة الیوم، 

  .اعمل مع الموظف لتحقیق الأھداف واخبره بأنه يبلي حسناً بالوصول لھذه الاھداف

  أظھر حماسك

حماسك تجاه قصة معینة، صورة أو تصمیم معین، اسأل الكثیر من الاسئلة، كیف دع موظفیك يروا 
سیواجه المراسل العقبات المحتملة؟ ما ھي المعلومات التي يحصل علیھا في ھذه المقابلة؟ إلى أين 
تتجه القصة؟ ھل تم أخذ كل الاحتمالات بالنسبة للصور والتصمیمات؟ ھل نحن بحاجة لتحضیر مساحة 

أنت تتوقع أن يتعامل موظفیك مع . لا تدخر حماسك و تحجبه عن الممیزين من بین موظفیكإضافیة؟ 
أعمالھم باھتمام حتى وان كانت ستنشر في الصفحات الداخلیة، يجب أن تظھر لكل موظف أنك أنت 
  .أيضا تقدر عمله وتعتقد بأنه مھم، إھمالك لموظفیك قد يعزز فكرتھم بأنھم يعملون بوظیفة غیر مھمة

  اعمل بنفسك

اظھر حماسك وطاقتك جسدياً، ويمكنك فعل ذلك دون أن تبدوا سخیفاً ودون تخطي حدود المقبول 
لا تضرب بیدك في الھواء بسبب تطور مھم اذا . والمعقول، ويمكنك فعل ذلك من خلال صفات شخصیتك

ار عندما يستدعي لم يكن ھذا مريحا لك، لكن اذا اردت ان تتصرف بشكل عادي قم بذلك في غرفة الاخب
واقل ما ھناك .. الأمر، ربما تكون المصافحة، التصفیق أو أن ترفع سبابتك ملائماً أكثر لشخصیتك

  .الابتسامة

  احترم كتابة المراسل

يجب أن يكون المحرر جیداً في الكتابة وان تكون لديه القدرة لاعادة كتابة قصة ذات صیاغة ضعیفة بشكل 
  .ھو مؤلف القصة و أنھا كلماته و أسلوبهجید، لكن تذكر أن المراسل 

إذا كان ھناك اختلاف بینك و بین المراسل بالنسبة لأسلوب كتابة القصة فعلیك أن تناقشه و تقنعه 
إذا رفض ذلك فعلیك أن تتراجع إذ انه في النھاية عمله و سیكتب اسمه علیه ولیس . بالتغیر المطلوب

لتي تقوم علیھا صحیفتك لكن لن تملي على الآخرين كیف علیك أن تراعي و تدعم المعايیر ا. اسمك
أما إذا كانت القصة بحاجة لإعادة كتابة فحدد المشاكل و ناقشھا مع المراسل وإذا . يجب أن تنقل القصة

  .كنت مرتبطا بمواعید نھائیة فأعد كتابتھا و اعلم المراسل قبل أن يتم نشرھا

  قدر أفكار موظفیك 

ك أن يكونوا مبدعین فعلیك أن تناقش الأفكار الجديدة التي يطرحونھا و أن كانت إذا كنت تريد من موظفی
بالطبع بإمكانك أن تلزمھم بما تريد لكن . تتعارض مع مھمة أوكلت إلیھم من المحرر و ھي أكثر أھمیة

  .علیك أن توازن بین المھام و إعطائھم الفرصة لمتابعة قصصھم الخاصة إذا كنت تتوقع منھم الإبداع

  تواصل وجھا لوجه

عملیة التواصل من خلال البريد الالكتروني جیدة و سھلة و أحیانا ضرورية خاصة لمحررين دائمي 
  .الانشغال و لديھم طاقم كبیر و متحرك يعمل بنوبات مختلفة

لكن يجب ان تبلغ الرسائل الھامة وجھا لوجه إذا كنت تريد انتقاد او مدح الشخص فمن الأفضل أن تتحدث 
  . مباشرة، لكن إذا لم تستطیع يمكنك ارساله بالبريد الالكتروني او برسالة خطیةمعه



فالرسائل المكتوبة تبقى لفترة أطول من ، لا ترسل رسالة بالبريد الإلكتروني إلى أي كان إذا كنت غاضبا
ة في الحضور الشخصي، النظر في عین الآخر مباشرة وطريقة الطرح ھي من العوامل الفعال. فترة غضبك

  .بالتالي من الأفضل التواصل وجھا لوجه ثم المتابعة من خلال الرسائل أو الطرق الأخرى. عملیة الاتصال

   

  استخدم حسّ الفكاھة لديك

استمتع بعملك وكن ، أحیانا يجب أن تكون كذلك لكن لیس دائما، العديد من المحررين يتصفون بالجدية
  .ممتعا

   

  تجنب السخرية

 الدعابة العديد من الصحفیین ساخرين و سیتكلم موظفیك بسخرية عنك أو السخرية تختلف عن
  .لا تكن لطیفا بالاستجابة لمثل ھذا الموقف بل تصرف حسب الحاجة، يخاطبوك بتلك الطريقة

   

  قم بالاعتذار 

سوف ترتكب أخطاء؛ قد تستخدم السخرية و قد تفقد اعصابك قد تتخذ القرار الصحیح ولكن قد تبلغه 
قم بالاعتذار لا تتذلل اعتذر بشكل واضح و محدد فان الموظفین سیتذكرون السلوك ، ة سیئةبطريق

  .المتعجرف اكثر بكثیر من تذكرھم لاخطاء رؤسائھم

   

  احترم حیاة موظفیك الشخصیة

بالطبع ھناك حیاة اخرى للموظفین خارج غرفة الاختبار عندما يضطر العمل للدخول في الحیاة الخاصة 
ذلك خاصة وان اضطر الموظف للعمل في غیر اوقات دوامه الرسمي وقم بالاطراء على اعتذر عن 

  .المراسل الذي بادر بتغطیة أخبار على حساب وقته الخاص

   

  احترم حیاتك الخاصة 

إذا كانت . تعتبر وظیفتك متطلبة و سوف تلبي ھذه المتطلبات فقط اذا كنت تمتلك حیاة خاصة صحیة
  . من وقت العائلة فعلیك ان تقضي الوقت المتبقي معھم بشكل ممتعوظیفتك الجديدة تأخذ 

قد تمر بأزمة ، اھتم باحتیاجاتك أيضا، يجب أن تجد الوقت للقیام ببعض الرياضة و ممارسة احدى ھواياتك 
شخصیة عائلیة او صحیة اخبر مشرفك عنھا وتحدث معه اذا كنت بحاجة لاجازة مؤقتة من ضغط العمل 

ل على الحكمة و لیس الضعف و بالتالي فانك تجنب مسیرتك المھنیة من الانھیار بسبب ھذا التصرف يد
  .الضغط المتكرر

   

  قم بتشجیع العمل ضمن الفريق

عادة ما تتطلب الوظائف في غرفة الاخبار من الموظفین ان يكونوا متنافسین وعادة ما تكون المنافسة 
 النشر في الصفحة الأولى، أو مھمة ممیزة و فرصة يتنافس الموظفین على: في غرفة الاخبار حقیقیة

  .للتطور المھني

و يجب علىالمحرر ان يراقب ھذا الامر بحیث لا يصبح الموظف محتكرا لھذه الفرص بشكل قد يضر 
بمصلحة الصحیفة أو الموظفین الآخرين وأن يتعامل مع ھذا الموقف كأن يعطي مراسلین متنافسین 

  .ل مشتركالفرصة للعمل على قصة بشك



   

  فكر بالأشخاص و لیس فقط بالناتج

تعبئة المساحات في أعمدة ، من المؤكد ان لدى المحرر مسؤولیات كثیرة كان يلتزم بمواعید محددة 
أحیانا ستشعر و كأنك تدير نظاما للتجمیع، لا . التعامل مع طول القصة و التنسیق و ما إلى ذلك، الجريدة

كم : المطولة بین المحررين و المراسلین تبحث بالعادة عن إجابة لسؤالینالحوارات . تعمل بھذه الطريقة
عدد الكلمات و متى ستسلمھا، لكن لا تنسى أن تسأل عن سیر العمل و إذا كان موظفیك مستمتعین 

  .بالقیام بعملھم أم لا و كیف يمكن تحسین ذلك

  قم بتطوير المحررين لديك 

  .  تشاركھم في المسؤولیةاذا كنت تشرف على محررين تأكد من انك

لذلك  من الممكن أن تكون قد حصلت على وظیفتك الحالیة بجھد كبیر و تمیز في التعامل مع المراسلین،
احترم قرارات ، و بصفتك مدير للدائرة علیك ان تعطي موظفیك نفس الفرصة لكي يتطوروا و يبدعوا

ھم أما إذا كانوا على خطأ فقم بالاستفادة عندما يكونوا على حق قم بدعم. المحررين لديك وثق بحكمھم
قم بالتوضیح لماذا تجاوزت قرارھم ثم اعطھم مھمة . من الحدث لتوجیھھم ثم اعطھم مھمة جديدة

  . جديدة 

   

  حاول التخفیف من الضغط 

اذا كانت وظیفتك كمحرر تتطلب أن تكون مسئولا عن محررين آخرين و كانت لديھم اصعب المھام في 
ار فعلیك أن تخفف الضغط عنھم وان تشاركھم المشاكل في العمل حیث انھم يسمعون غرفة الاخب

التذمر من مساعديھم لكن لا يستطیعون المساعدة ربما لأن القرار لیس بیدھم، لذلك علیك ان تحمیھم 
من البیروقراطیة أينما استطعت و علیك أيضا الاستماع لبعض من ھذه الشكاوى بغض النظر عن رأيك 

  .سبة للقرارات التي اتخذتھابالن

   

  ادعم التدريب 

يعمل التدريب على زيادة رضى الموظفین عن عملھم بشكل كبیر لذلك علیك دائما ان تطرح لمدراءك 
اما اذا كانت المیزانیة لا تسمح ، فكرة التدريب لكي تعطي الموظفین فرصة للتدريب في جمیع المجالات

  . المؤسسةبذلك فمن الممكن عمل تدريب في داخل

   

  قم برواية القصص

قم بمشاركة قصص نجاح موظفیك مع الاخرين او قم بتشجیع مراسلین قد قدموا عملا ممیزا و تجاوزوا 
  .إحدى أھم مھام المشرف ھو ملاحظة التمیز و مكافأة النجاحات. صعوبات كبیرة لینقلوا خبراتھم للآخرين

   
   
   
   
   
   
   

 في غرفة الأخبار كیف تطبق دورة أخلاقیات العمل  

أنظر إلى المشاكل القديمة من . اكتشف فرص جديدة. اسأل أسئلة جديدة"
   ألبرت أينشتاين  -."زاوية جديدة



  :قیّم

كیف تقوم غرف الأخبار التي أعمل فیھا باتخاذ قرارات عن التغطیة           ·
  الإخبارية وعن أخلاقیات العمل؟

عة في غرفة الأخبار التي أعمل فیھا؟ ھل ما ھي القواعد الكتابیة المتب          ·
  يجب أن تكون ھذه القواعد موجودة؟

  من ھو المسؤول عن اتخاذ القرارات التي تأثر على غرفة الأخبار بأكملھا؟          ·

  من ھم القیاديین في غرفة الأخبار سواء بشكل رسمي أو غیر رسمي؟          ·

   الأخبار؟كیف يتم توزيع المعلومات في غرفة          ·

ما ھو مدى تقبل غرفة الأخبار التي أعمل فیھا للأفكار الجديدة والآراء           ·
  المعارضة؟

  .ما ھي المعضلات التي قد نواجھھا إذا حاولنا تغیر آلیة العمل          ·

  :خطّط 

  كیف نريد أن نغیر آلیة اتخاذ القرارات؟          ·

ن لديھم دور في اتخاذ القرارات في من ھم الأشخاص الذي يجب أن يكو          ·
  غرفة الأخبار؟ 

  ما ھي أفضل طريقة للتعاطي مع ھؤلاء الأشخاص؟           ·

  متى يجب أن تبدأ النقاشات ؟ وبأي شكل؟          ·

  ما ھي القواعد والأنظمة التي يجب أن نتبعھا؟          ·

تى نتقدم إلى  الذي يجب أن نتبعه في كل خطوة ح ما ھو جدول العمل          ·
  الأمام ؟

  كیف سنقوم بالإعلان عن النتائج في غرفة الأخبار؟          ·

  :نفّذ

  .قم بوضع ھدف معین و من ثم أخبر الجمیع عنه          ·

  . كرّر، كرّر، كرّر حتى تتأكد أنك أوصلت المعلومات بشكل واضح          ·

تخاذ القرارات واجعل أشرك جمیع العاملین في غرفة الأخبار في آلیة ا          ·
  .ھذه الآلیة مفتوحة للجمیع ومستمرة بشكل دائم

  .امدح الأشخاص الذين يقومون باتخاذ قرارات صائبة أمام الجمیع           ·

  .قیم والنتائج والتطور في آلیة اتخاذ القرار بشكل مستمر          ·
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