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+DELW����%HJLQ�ZLWK�WKH�(QG�LQ�0LQG��ÚàäË ðàË�á�ª×ù��Þ�×�Úã�ã���ó�Ðß��Ê¿
é¬ðë òðÓ êð��­�ô�§��æðË òÝî�ð´ã�êðð÷ç��âàÌó�¢��èß��å�´çù��÷å��¡� èß����©�Ë�æã�ðßí÷���©�Ìß��òÓ��èäàÌ�Þ§�©�ÞäÌó�å��êôàË�÷å��í ì Ý�äË��æã�Éªó í ò��ó��ã�ÞÛ�òÓ��ôßî�´äß��é¬ë�®·��ó�å��êôàË�÷å��í ì ��ô¤ß��é�è£®·�í Ö�³�ñ¬ß��ðèÌäß���ì ê��ã�ä�ë���®��©�æã�­ª×�®�Û��Þä¸��í Ê´���ð÷�£�ì é®ô�����®��©

�������ôßî�´äß��é¬ë��®·��ä��åî¤��èß���ª�ó�ÒôÛ�ï®è³��èç�Ó��ôç��ß���©�Ìß��òÓ��÷ã���äÜ¤ß��æã��èèó©�òÓ��ôä� Úß« ôªÌ��ô�KØôÌõèß�÷â��ì ñûí��®ã÷��¢¿î�´èß

��ê´Ôç��÷èöã ÞÛ�Ý�´ó�å���ôßî�´äß��é¬ë�Þ÷ä¤����îÄ§�Ýí�îò��ô£�òÓ�êØØ£��å��ªó­���«�ã ��îò�îã�ªÌ����ô¤ß��é¬ë�òÓ�òÔà§�êÛ®���å��ªó­��ñ¬ß���ã ��îªó­���ã�ÖØ£��òÜß�ÂÄö§ æã���ô¤ß��é¬ë�òÓ�Ê�÷��³��«�ã ��î��ô¤ß��é¬ë�òÓ�ò�ì�í�ôòöë �ã ��

âðë ��ðô¤ß��é¬ðë òððÓ æô¤��èß��÷å��í ì �èõÓ�ªë��ôðöë ��ô¤ß��é¬ë�òÓ��è��Ó®¼��©ª¤õó ñ¬ß��÷å��âàÌç�å��� ó�Ñ�ªë÷��é¬ë�âìß�ÖØ¤õó �ã�Ý�äË÷��æã�âì��ô£�òÓ�åîÌ��ó�æó¬ß�
åîðÜ� í�ì �ìððôß���·�ÞÛ�J©®õó í�ì �ì³�³��ðàË��·�JÞÛ�®ô´ó���ô¤ß��é¬ë�òÓ�ÞäË��Ä§�Ê¿í�� ó�å«��Þ�×�æã��ì£®Ã�â��ò�ß���©��äàß��ØÓ�îã��ì��« ôðöë�ò�õ��ê´Ôç�Êã�¡î¿î���ìôÓ��÷èöã òÞÛ�­®Øõó ì �Ä¨ß��é¬ë�ðã îÝ�ð äß���¬ðë òðÓ �ìðØôØ¤�ß�ðÌðð³�³�ò�ß��Ñ�ªë÷��ôðöë �ã�îêôÓ�ÞäË��å��ªó­��ñ¬ß��Ý� äß��îë��ãîÑ�ªë÷��é¬ë�ÖôØ¤�ß��ìÌ�÷��³�ò�ß��ÞäÌß���Ä§�í����îÄ¨ß��ôðöë���ð���ù��åîðÜ� ì ��îêð���ç��òðÓ ñ�ðËª�ã�í ì ñû�ð÷ÌÓ� í ì ñ� �èã�å�´çù��åîÜó�ð�ã����Ý�ØÓ�Þ��³ Ý�³��«��í������ê��ô£�­�´ã�Êã�ê���Ï­�í êßîôã�ÖÓ�î����ãªèË
á°à�ð´ó��¬ðë í�ì �ìðôÓ�®ðK¼Øõó û��êðôàË ì ��ðô¤ß��é¬ðë òðÓ �ððÔà�¨ã�­�í©��êß�å�´çù��÷å�ô� ®KÛô¬õç å���èë�¢¼óªð�û�Ñ�ªðë÷��é¬ððë ÖôØ¤��ðàË�ÞäÌß��÷å��í �­�í©÷��é¬ë�æã�óÞÛ�òÓ��Ôà�¨õã Ñ�ªë��êß�åîÜó�å� ñ�ôØÄèã�ä÷ç��ì �è��Ìä� ã�êôÓ�Ò³®��ñ¬ß��Þì ß��í ®§��ß��í Þà¨ß��í ������í�æã�êôàË��ã�ï�©��æã�å�´çù��Êèäó�û�é¬ðë �íI©��âõìðô�øôôß í�ì Ñ�ªðë� ÖðôØ¤�� òÓ�²ôß�í �����í�ï�©��òÓ�âì��ô£�åî¸ôÌó ±�èß��®�Û��÷å��æã���çñïªðë ®ôððÐ� é�îë�Ê����æäã�JÞ¿��æã�í ì ïîìß��É������ìç�Üã��îßª��³��í ì �ëîç�§�âì÷èÜß�í ì �ç�ã��������îß����������æã�¬ðë í�ì ��ðð���îß��í Ñ�ªë÷��æô��å¯�î�ß���ìôÓ�ðöË�ô®õó å��� ó�ê´Ôèß��Ièöã òÞÛ��ìÌÀó�ò�ß���Ä¨ß��é¬ë�òÓ�æô�ô·�ðàË��èë�ê�èç�æÜß�í ì ���å«����Ì��®ß���©�Ìß��Éî¿îã�Þ·�Ó�������ÂØÓ�ê´Ôç�òÓ�®ÜÔõó ñ¬ß��å�´çù� ���Þ·�Ó�ñ�Àó��������ÂØÓ�æó®§õ��òÓ�®ÜÔõó ñ¬ß��å�´çù��í ����à´à´ß��é¬ë�æã��¤��Ýí��òÓ�¡í®Ääß��Òó®Ì�ß���âôìÔõó �äç��ì �èë�¡� èß��í Þ¸Ôß��í�à�ð³÷��ððàË �í�ðð ôß�éªèË�ÒØó�å���®Øó�æã�î�­��í ì �Ä¨ß��é¬ë�����Û�òÓ�ò�è�÷���îà³øß�©®³ ì �¤�ß���¬ë��ó�ìç�òÓ����Ä¨ß��é¬ë�����Û�òÓ�éªË�´��ð÷�£��ô�®Ìß��ÞÀÓ���èÛ�å�í�ì ï�· ó�Ðõß ÷ñ��

�å�ªóî´ß��Õ­�Ã�­î�Ûªß���ë®Û«��Ôó®Ã��¼×���� Ìß��©ü��òÓ�²ôß��������ñ�Ä×���­�í Õ®Ã�Õ®�Ôã�ðß���à»í�í �ë����ãªèË�î���¬§��Öó®Ã�÷ñ��ÚàÀÓ�æã���êß��ß�×�êôß����ë¬ß��æóªó®��óå�Üã�÷ñ��ðß��ðàË�ªä�Ìó��¬ë����������²ôß� ����ìß�Ý�×��ë«��æó��ñ­©��û �ç� �����ß�ØÓ���������æó¬§���Öó®Ã�Jñ��Jâõìôó û�å«�����������æô�ë¬��æó��æó­ª��û ������Ý�ØÓ

�Ýî�´ã��ç� ��ðßí÷���©�Ìß��ôßî�´äß��é¬ë�®·�� ���ôç��ß���©�Ìß�
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0LVVLRQ�6WDWHPHQW$� SRZHUIXO� GRFXPHQW� WKDW� H[SUHVVHV� \RXU� SHUVRQDO� VHQVH�RISXUSRVH� DQG�PHDQLQJ�LQ�OLIH��LW�DFWV�DV�D�JRYHUQLQJ�FRQVWLWXWLRQE\�ZKLFK�\RX�HYDOXDWH�GHFLVLRQV�DQG�FKRRVH�EHKDYLRUV�

òðÓ �ðäÜ¤ß��æðã ­ªð× í�ì ²ðÔèß�� ï�Ô»�æã�­ª×�í ì ïíªìß��æã�­ª×�ðß�����¤ó��Ä¨ß��é¬ë�����Û�Iå��Ö¤ß�ñ�ç�Üã�å�´çù��òØ�èó�å��îë�å�ªóî´ß��Õ­�Ã�­î�Ûªß��æã��¤ô¼èß�Ó���ìèã�ÞÛ���×�Ì���®ô¼�ß��í ì ­îã÷���ó�­�éªó®ó�ñ¬ß���¬ë�ÖôØ¤���ôÔôÛ�í ��ô¤ß��é¬ë�æã�éªó®ó��«�ã�òÓ�®ÜÔôß�²à ó�Iâ��ì ª£��êôÓ�²ôß�ñ��©�ë
æðã ñ�®ôð�Û�ñ�­ªð× �ìð� å�ðÓ ì Þ�Ø�ð´äàß�ÂðôÄ¨�ß��æðã �ìðôÓ��ðã ­ª×�ðàË��Ä¨ß��é¬ë�����Û�áîäÌß��ðàË�íí ªôß�ðØ� æðã ­®ðð¤�ß����îÄ§�ðßí��ôðöë ñ�Ìã ÷ò¤ß��®ôäÀß��í �®¤ß���©�­úß�å�èÌß��ÕüÃ��í ì ��¬ß��Ñ�¸�Û���ôçªß���è��ô£�òÓ��ã®�¤ã���¯� ç��ÖôØ¤��åí©�í ì É�ª�ù��åí©��è��ñîì����©�Ë
êðÄ�§���ð÷äË å�ð´çù���ìðôÓ�Êð�®ó�û ì �ðØàÄã�åîððÜ� å���ìôÓ Á®�¸õó û��Ä¨ß��é¬ë�Iå��ªØ�Ë��ñ�ô¼¨·��ç��íÊðÀ¨��ªð× �ðÄ¨ß��é¬ðë �ðäç��í ì Ñ�ªðë÷��é¬ðë ÖðôØ¤�ß�Þ��ð³í�í Ñ�ªðë��æðã ��ðô¤ß��é¬ððë òÓ�ê´Ôèß�®ã��ÞÛ���×�Ì��ñ�äÜ£�í ñ�®ô¼��©�©¯���ä÷àÛ�í ì �äàË�ô©�©¯���ä÷àÛ�©®Ôß���ìÌÀó���Ó�¿��í ��èô´¤�ß

�òÓîÛ�å�Ôô�³�­î�Ûªß� Ýî×�òÓ�éª ç�ì ò�è�÷��Òó®Ì�ß����Ä¨ß��é¬ë

7KH� SURFHVV� RI� ZULWLQJ� D�0LVVLRQ� 6WDWHPHQW DOORZV� XV� WR� UHHYDOXDWH� RXU� ROG� VFULSWV�FUHDWHG� E\�WKH�VRFLDO�PLUURU��DQG�FUHDWH�QHZ�VFULSWV�EDVHG�RQ�SULQFLSOHV��&UHDWLQJ�D�3HUVRQDO0LVVLRQ� 6WDWHPHQW� LQYROYHV� DV� PXFK GLVFRYHU\ DV�LW GRHV�FUHDWLRQ��:H�HQYLVLRQ�DQG�H[SORUHRXU�IXWXUH�XVLQJ�RXU��VHOI�DZDUHQHVV��LPDJLQDWLRQ��FRQVFLHQFH DQG�LQGHSHQGHQW�ZLOO�
�ðä÷ç���ì â÷àð³ í�êðôàË ���ðð÷à» ì ���Ýîð³­��ðóª£�Êðã ì �©�ð�Ìß��¹üð§��í �ªðôØÌß� òððÓ �Ô×í��èß��èëêßîð³­í����ðððß��ê�® ìÓ�ì êßî³­�í ���ðß��ê�® ë��ç�Û�æäÓ�ì ïîç��ã��®ã��ÞÜß��ä÷ç�í���ôèß���Ý�äË÷�>ñ­�¨�ß��é�í­@ �êôß��®��ë��ã�ðß��ê�® ìÓ�ì �ì¤Üèó���®ã��í���ì�ô¼õó �ôç©�ðß��ê�® ë��ç�Û�æã�í ì
�ðôèøà÷ ôË ô�ðôàö��ôÌß��õªððó®õó ôå�ôÛ æôã �����ðß�Ì��í êç�¤�³�Ö¤ß��Ýî×�ì â÷à³�í êôàË����ð÷à»�ì Ýî³®ß��­®Øõó �èë�ôìðôß ðôÌðô³ í�ô�®ðö§õ��ô©�­��æðôã í�ì �ô­îðõ£øªôã ñ�ðôãîõãø¬ôã �ðôëüø¼ôó ôâIèôìðô� õêðôß �ôèàôÌô� Iâõ� õªó®õç æôäöß õï�ô̧ ôç �ôã �ôìôöÓ õêßôÚK�ô­ õï�ôÄôË ôå�ôÛ �ôã í�ôÚK�ô­ öï�ôÄôË æöã öïû�ôë í�öïû�ôë Jªöäõç ñüõÛ ì ñ�ô­îõÜø̧ ôã âìõôøÌô³ ôå�ôÛ Úö�ßí�ôÓ òæöã�õã îõë í��ôìôøÌô³>ûù í ú� í ú�± ï�®³ù�@ ��ô­îõÈø¤ôã
í ì �®ðë�¯ �ç�ðÛ ��­�ðÀ£�Âð�ë���ðã ÂðÄö̈ ß��æððã Ù�èìÓ�ì ¡� èß���êß�Þã�õó ê��ô¤ß��Ä§���Üó�æã�ÞÛ�²ôßâìðç÷��¬ðë í�ì ®ð¸�ß���ðó�ªìß�����ìðß°ç��Ê��®ðð· ª´Ó��í ì ¦ó­��ß��®ã�ðàË�Þ�äß���®Àã��ç�Û�ñûí©�ÂØ³�����æã�ñïªë�®ôÐ��âì��îë���îÌ���
�ìðôß���ðè�Ìõ� �ðèç��í ì ï�ðØ� ­�©��ð´ôß�í ì ïüð����­�©��ìðð÷ç��í �®§öß�ò�IôöÄôã �ôçªß��é¬ë�Iå��âàÌç�åîäà´äß��æ¤ç®¨ð³ í�ì ½­÷��òððÓ �ç®äÌ�³��ª×�êç�¤�³�îë�â��ì ê��Ù®¸õç û�í ì é�ó��û��ª�Ìç�û���ç®ã���ô£�����äÜ¤�æðã �ðô�ç�í ì �ðèèô� �ðã õâððøÜõ£ í�ì �èà�×�æôã õ®ô�ô§ êôÓ����Üß���èôß��Ý°ç��í ì ½­÷��òÓ��ã�í ��í�ä´ß��òÓ��ã��èßâìððóªì��í ì âìØà§�æã��ó�Ðß���âë®¼���ñü³­�®¸�ß��ðß���Ì��ì ðß�Ì��í êç�¤�³�ì ê÷ç��õêèöã �ôèøäöàôË í���çªÌ�ì ªðð£��ñ�îÔÛ�êß�æÜó�âß�í ì ªßîó�âß�í ì ªàó�âß�ñ¬ß��ì ªä¼ß��ì ©®Ôß��ì ª£÷��ì ª£�îß��� �ó©î�Ìß��ªô£î��ðß�âìððèã�®ÔÛ�æôã õ­ö¬èõ� í�ì ����ä£®��âìèã�æã��æôã õ®J̧ ô�õ� í�ì �®§õ��í �ôçªß��òÓ�âìõ£üÓ�êôÓ��äß�âëª·®��íöÁ�ô�ðø³÷��í ô�îððõØøÌôó í�ôÖô¤ø³��í ôÞôöË�ôäø³� í�ôâôöë�®���ðàôË ôÝö°øçõ� �ôã í��ôèôàôË ôÝö°øçõ� �ôã í�ö�����÷èôã��Þõ×������ÀÐ�± å�®ðäË Ý�@ �åîõäöàðǿ õã õêðß õæðð¤ôç í�âõìèöã óªô£��ôæôô��õÕK®ôÔõç û�âìK�ô­ æöã ôåîJôô�Ièß��í ðố ôöË í�ðô³îõã òö�í���ôã í>�ý



$ERXW�WKH�� +DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH����

��

ï®ðäß��®ðÈèó��ðã�ôØß��áîððó ÷å��í ì �ôçªß��é¬ë�òÓ��èã÷ªô× �ã�ðàË�åî�³�¤õã �è÷ç��âàÌç��è÷ç��å�äóù���¬ë�� ô�ç�íû í�ì �ððã�ôØß��áîó��ç�ó�Ä§��÷èË Þä¤ó�æôã �èèó©�òÓ�ª�îó�û �®¸Ó�ñ�®·�å��í ì ®ô¨Ó�ñ�®ô§�å��ì é�ªó��ãª×��ã���ðð÷à» ì ���Ýîð³­��çªôð³ âõìðõßIí��í ì ûîð× êß�ò¿­�í æä£®ß��êß�ôå«��æôã û��ì òª£���ã�ôØß��áîó�ÊÔ¸óæðã êðàë��ñ©�ððèó����Ýî³­�÷å��û��ì �Ë�Ô¸ß��é¬ë�©î�í�Êã�í �Úß« ªÌ��æöã õ���ï�·�æôã í�ì âà³�í êôàË�����ðÌÛ�òðè� ®¸Ìã��ó�ì ­�èß��æã�âÜ´Ôç���í¬Øç������¶ó®×�®¸Ìã��ó ���îËªß���ó�ª��òÓ��Ô¼ß��Þ���ðàËâðÜß�Úðàã��û ���í òç�ððÓ ì ­�èß��æã�Ú´Ôç�ñ¬Øç������ªä¤ã��è���äÃ�Ó��ó ì ­�èß��æã�âÜ´Ôç���í¬Øç�>âà´ã�í ñ­�¨�ß��é�í­@ �ñ��ô·����æãæðã âðõÜô¼Kàô̈ õã ôåîðÛ÷�í��ì �ðã�ôØß��áîðó âÛ�ðó�Ä§�âðÜèË Þðä£÷� ê�������ä���îèã��ì Ýî³®ß��âìß�ÞØó�âß�Úß« æã�ò�·��èèó©�òÓ�²ôß����üÛ �������������ÀÏòöèÍ ôã �ôãí�ö®ôô̈ ß��ôæöã õ�ø®ô�øÜô�ø³û�ô�ôôÐß��õâôàøË��õ�øèõÛ îôß í�ì õ���ôï�ô· �ôã û��ñ�I®ô¿ û�í ñ�ôÌøÔôç òö́ øÔôèöß õÚöàøã��û Þõ×�>ú�� ��Ñ�®Ë÷�@ �åîõèöã�õó óáîôØöß ò®ôö̧ ô� í�ò®óö¬ôç û���ôç��å��ì õïîṍ ß�
Jñ��í �Ý�ðäË��æðã êðôàË Þð�Øõç �ðã òðÓ �ððç�ó�îç�òÓ�îß�í ñ��ô·�����Ù®¸õç û��åí­îã�ã�æ¤èÓ�ì Úß«�Þ���æã�ð�ü��Ýí��òðÓ �ðèß�í �®ð�÷��Âðô�¤õã îìðÓ ðß�ðÌ��í êç�¤�ð³ Öðð¤ß����¿®ã�éï�­í�æöã å�´çù��òöÐ��ôó û ÞäËâðó®Û�GòðèÏ�í ì É� ðð· Ý�Øõôß�ªë���ªë� ã�í ì âß�Ë�Ý�Øõôß�âàÌ��âß�Ë ± �®�Ë��ã�ôØß��áîó�­�èß��âì��®÷Ì´õ���� �ô¼ç�æã��®§õ� òÓ�âìß��ã�í ì �ôçªß��òÓ��í©�­���ã�ïû�ìß�Þô×�ª×�í ì âó®Û�©�î��Ý�Øõôß�êß�ã�æã�ÖÔç�
í êç�¤�ð³ Öð¤ß��©�®ðÓ��îðë ©îð¼Øäß��æðÜß�í ì �ðôçªß��é¬ðë òððÓ ¡ªÜç�í ªÜç�í ÞäÌç�û���¬ë�ðèÌã�²ôß�í��Ì�ß��í ªÜß���¬ë�ÞÛ�æã��ó�Ðß��í �ôèß���ðß�Ì�í �ôìðö�öÛ�ôèôã òðöÓ �îððõ̧ øã�ôÓ ûîõßô« ô½ô­÷��õâõÜôß ôÞôÌô� ñö¬Iß� ôîõë ����êßîØ� �ç®ã��ñ¬ß��îë�í êì�í�òÐ��ç�û ÒôÛ�í>úþ ��Úàäß�@ �­îõ̧ Jèß��öêôß��í öêö×¯­�æöã �îõàõÛ

��� âó®Üß��å�®Øàß��´ä¨ß��­í�¤äß� � ê���Û�òÓ�ì ���êä£­�ì ÝîØó�òß�°Ðß��á�ãù�Ó��¬ìß�í�ë�îð³ �ðäË �ðàÔÐß��í �ìðôàË ��ð�Üçû���ðã��ì �ðëï�­í��ðã ðððß���àô³í�åîÜ��å��ðàË�òÖ£ �ôçªß���á�ä�ëû� ��ªôÌ��òÝüÀÓÂðôà§ í��óîð´ß����ðô¤àß��ððãî¼§�í âàÌàß�ª¿�êç��ðàË���í­í��òÓ�æóªß��½®Ë�å�Û�ðÄ³îß��­î¼Ìß��òÓ���������óª¤ß���­�À¤ß���®ÔÛ�í âàÌß��®ÔÛ�å��å�ÜÓ�������ï�ä´ß��æã�áîË°ã�ÑüÏ�òÓ�½­÷����·í��æãáª¨�ð´���ðôÛ¬ß���ðôçªäß���ðàÈÓ�ì éªðð·­�ðß��êóªìó�í ì éªô��¬§�ó�æã�ª ó�âß�êç��âß�Ìß��Æ£�ïî³�æã�í�������ìó©®õó �äôÓ��ì��Û«
å�ðð� Ñ®�Ë��ò÷ç�Ó�æôäà´äß����Ëªß��æã�ñ�ª£�í�õ�èÛ��äß�í ������Ýü¤çû��í ©�¤ßù��å�ôØ��´ôó û�¯��ã�å���´ß�å��É�ð· ð�£����ß÷���îßí��ê�®Ð�´ó�ñ�ãüÛ�åîßîØó�æó®ô�Û���Ë©�å��í ì êØ��Ø£�Þä¤ó�æã�ª ó�âß áü³ù�û í��ððã�®Üß��í �ó®¤ß��Ñ®Ì��û ì ÞÛ÷��æË��¤���âã��Â³í�¶ôÌ��æôÓ®�äß��á�Ü¤ß��æã��èÔ£�æó©�áü³ù��É�ª�ù��í ÞØÌß�
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