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)RXQGDWLRQDO�3ULQFLSOHV�3DUW���
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ì æðôÌä���±�ðèß�í�åîðô�èß��í ���âìðèÌß�ì ��°ðð£÷���í°Ï�òÓ æôäà´äß����Èó®×�òè��©îìó��­ªÏ��ãªèË�êðôÓ�Êð�­ ñ¬ðß��áîðôß��òðÓ ®ìðÈß�� ªèË�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³®ß�áü´ß��êôàË�Þó®����çªô³�ï���ððãí�ì âì�¤à³��ÊÀ��âß��Ü�üäß��å�Ó�î¡ü´ß���Ì¿í�ª×�í����Ý�×�í �äà³�á���ô��òÓ�îëí��èóªäß��ðß�âìçî¼£�âì��Ý°ß¯��Úã�ã��®��³�òç�Ó�ì �Èó®×�òè��ðß��ÚÌã�æä��¾ìç�Ó�ì áîØß��ö�ôàôÃ æöã û��åõ���Ì�­âëí®ë�ððÇ æó¬ß��Ý°ç�í����Ü�üäß��æã ê�Ûîã�òÓ áü´ß��êôàË�Þó®���­�´Ó�ì �Ë®ß��âì�îà×�òÓ�Ñ¬×�í�ì>ûÿ ����°£÷�@ ��Øó®Ó�åí®³���í ì åîà�Ø��ñ�Øó®Ó�ì �Ë®ß��âì�îà×�òÓ�Ñ¬×�í âìô»�ô»�æã����Üß��Þë��æã®ð¼Ìß��IæðôôKàô¼õó üððÓ ñ�ÌôÄã�ñ�Ìã�³�å�Û�æã�� ��±�èß��òÓ�å«�Ó�ñ�ç«�ã�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�®ã�Ó®ð¼Ìß��âìðð�Û­©�í�ì Òôàô§ æöã ���âìã®Û��ì é®ã÷�ñû���ã��âë­îÓ�æã�åîäà´äß��¾ìèÓ����Èó®×�òè��òÓ�û�®ð¼Ìß���îðà» âìðèã�ñû�ð�­�å��ððð�£���ç®ã���äÛ��Èó®×�òè��òÓ�û���ìôà¼ç�û ����âìÀÌ��Ý�ØÓ�ì Öó®Äß��òÓ���Öðó®Äß��òðÓ �ðëîà¼Ó���í®ð¨ß���Ë®ð³ ©�­���ðäç�í�ì Úðß« �ððèã�©®ó�âß�����®§õ��¾Ì�ß��Ý�×í�ì ï�¸Ìß��ªÌ�>ñ­îÔÛ­��äß� ± áî�¨äß��Öô£®ß�@�êôó�­ óÖó®Ó�ÞÛ�æã�ò¿­�ª×�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�å��ªë�¸ß�
���Ýîð³®ß��ðË�Äß��ðððàË �ì×�Ô��í��LQWHUSUHWDWLRQ� âìÔß��òÓ��SDUDGLJP� �ó�®ß��Ñü�§��ðàË�Ý��ã��¬ë����SULQFLSOH�
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âìðÓ í��ðó�­���ððÓü�§��©® ã�òë�áü³ù��òÓ��Ì�­÷���ë�¬äß� å��ª ç ì âìÔß��òÓ��îà³÷���¬ë�²Ôè���SULQFLSOHV� �©��äß��Êã�ÖÔ����ìèÜßí�� SDUDGLJP� ñ�Àó�
,� VHH� WKDW�� WKHUH� PXVW� EH� D�VHW�RI�SULQFLSOHV�WKDW�RXU�SDUDGLJPV�FDQ�UHIHU�WR�DQG�FRPSO\ZLWK�� $IWHU� WKDW�� ZH� PXVW� DOORZ� IRU� RWKHU� H[SODQDWLRQV� DQG� YLHZSRLQWV EHFDXVH�WKHVH�DUHH[SHULHQFH�GHSHQGHQW�DQG�DUH�FHUWDLQO\�GLIIHUHQW�

�ðó®¤��¢äð´ç�å��ªð�üÓ�Úðß« Êððãí��ôãü³ù���èäô×í��è�©��ã�æã�Ê�è��å��� ó��èßî£�æã��ôçªàß��è�ó�­ ì å«���©��äß���Ôß�¨ó�û ñ�®ß���¬ëí��ó®¤ß��é¬ë��äß�Ã�®§õ��ñ�®àß�É�ä�³û�í�®ôÜÔ�ß��úú� ² ©îë� ��æôÔà�¨ã�åîß�°ó�ûí��ª£�í��ã��±�èß��ÞÌ ß�Ú�­ ï�·�îßí��ð��í�Þðà§ Ù�ðèë�åîðÜó�å«��ì êðôÓ�Öð�çí�êð� æðã�ç ªð£�í�­ªð¼ã�æððã Ê�è��û �èßî£�æã��ôçªàß��è�ó�­�å��îß���æðÜßí��ð��£��æðã ñªìð� û�Úðç�����ð· ®ððã÷��æã��èß�²ôß�â��ì �è´¤ß���ÈËîäß�í��äÜ¤ß���¡ü»ù�û� Êä´��å� ì âì�ßü¿�æË�òäÌß��ñ©�ì���ç���ãí ���þÿ ² º¼Øß�� ��æóª�ìäß���âàË� îëí�ï�¸ó�æã�ñªìó��ú ² Þäèß�� ��åíª�ìã�âìÓ��è��ó���æã�ó�æã
��ó�®ß��áîìÔäß�ñ�ØäË ®�Û���­�·���ôß��ß���¼Øß��òÓ�æÜßí ì Ö�³��ã��¬ë

��¼×òðÓ êððØôÓ­ Êã�âàÜ�ó�æã�âìèãí��®Øó�æã�âìèã�±�èß��æã�Þôà×�Êä��Ù�èëí�­�ÄØß���Ä¤ã�òÓ�Þ�­�Þô¨��®È�èó ²ß���îëí�ïíªìß��é©î´ó�î ß�í��Ó�§��î»�âìô��­í�òá©�×�âõëî��í�Ý�Ë��î¼��åîìàóí�åî�Ìàó��Ä¤äß��òÓ��ô�»��Ì�­��ÖàÄç���� Óí Öðô¿ òðÓ ñ�ðÌôä��âìðàÌ���ððã ±�èàß���Ë¯ù��æã��í­����ª×�êß�ÔÃ�í�ê³�­�ñ�´Üèã�Ù­�î��ðß���÷��²à���ÀÏ
�ðãí�î�÷���¬ðë òððÓ êó�­ �ã �ê´Ôç�Ý�´óí��ï�®Øß��Ý�äÛ��Þ�×��Øô×©��Üäó�å���®Øó�æã�î�­� ���®Üèäß��æË�òìèß�í�Ñí®Ìäß���®ã÷�í��ôßî�´äß���­îÌ¸ß��ÖàÄèã�æã�êàÌÔó�å��êôàË�� ó

��ô�®�ß���ôßî�´ã�æË��·�Ñ®Ìó�ûí�±�èß��á�®�£��é©ûí��âKàÌó�û Þ·�Ó����êç��åîßîØ��ñ�Ìôä��âÜ�´£���7KLV�LV�RXU�3DUDGLJP� �Ò×îäß���¬ìß��è�ó�­�òë�é¬ë�ì åõ�
��îÚß« æË�âì�®ìç�üë�ì ±�èß���î Ë¯��ª×�Ù©ûí��ò§���ó ���©�� Ý�×í�Þ�®ß��ðàË��è�£�»�Þ�×�ðÔð¸�´äß���ðç­©�Ï�ªð× ����ðèèÜßí����Òð³���ðç����Ý�ðð×í��Ì�ß�í�®ì´ß��ÝîÃ��ëî´Üó�æôÌ��êôß��Þ�®ß��®Èç��åîäàÌó�û âëí âìã�����ã�ª× ���í ���åõ�

îÒ×îäàß�âÜ�ó�­�òë��ã�åõ�
7KLV� LV� ZKDW� LV� FDOOHG� D� SDUDGLJP� VKLIW��7KH�DQJHU�RI�RXU�IULHQG�KHUH�ZRXOG�WXUQ�WR�KLPVHOIDQG�KH�ZRXOG�VSHQG�WKH�QLJKW�WKLQNLQJ�KRZ�WR�KHOS�WKLV�SRRU�PDQ�
1RZ�� ,� ZDQW� \RX� WR� UHFRQVLGHU� WKLV� VWRU\�� DQG� WKLQN� ZKDW� ZRXOG�KDSSHQ�LI�RXU�IULHQG�GLG�QRW�XVH32/,7( ZRUGV� ,� WKLQN� WKHUH� ZRXOG� KDYH� EHHQ� D� JUHDW�VWUXJJOH�EHWZHHQ�WKH�WZR�PHQ��EHFDXVH�RXUIULHQG�GLGQ·W�WU\�WR�XQGHUVWDQG�WKH�SDUDGLJP�RI�WKH�IDWKHU�LQ�QRW�OHWWLQJ�KLV�FKLOGUHQ�VLW�GRZQ�LQ�TXLWH�
åîðË®Ó�ì ½­÷��Þððë��®ÔÛ÷��äì�îË©�òÓ�áü´ß���äìôàË�åí­�ëí�ð³îäß�ðß�Ì�í�êç�¤�³ Ö¤ß��Ý�×��¬ìß�ýý ² êÃ� ��ð¸¨ó�í��®Û¬�ó�êàÌß�ì ñ�èôß�ñûî×�êß�ûîØÓ�������êèÌß�ì

�ñûí���ç��âìôäìÔ� å��ª�üÓ�ì ±�èß��ÚôäìÔôó å���©­���«��æÜßí�ì æ¤ç��èãîìÔã�Ýü§�æã���ô¤àß�®Èèç�æ¤çîï®���«�ã�®Èè��â��ì âìç�Üã�Úố Ôç�ÊÀ�í ì âìô�ó�­�ôâìÔ� å��ªÌ��û��±�÷èß��ðàË âÜ¤��å� ¢¼ó�üÓ
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3DUDGLJP�6KLIW�� �Ù�­©ù��í �ó�®ß��®ôÐ� �7KH� ULJKW� ZD\� WR� FKDQJH� D�SHUVRQ·V�EHKDYLRU�LV�WR�FKDQJH�KLV�KHU�SDUDGLJP��+RZ�WKH\GHILQH� WKHPVHOYHV"� +RZ� WKH\� VHH� WKHLU� UROH"� +RZ� WKH\� DFFHSW�WKHLU�UHVSRQVLELOLW\�DQG�DFWDFFRUGLQJO\"

7KHUH�DUH�VRPH�JRRG�TXRWHV�WR�EH�PHQWLRQHG�KHUH�´$OZD\V�WU\�WR�WHDFK�WKH�SULQFLSOH��QRW�WKH�DFWµ����������������������������������������������� 67(3+$1�&29(<
´*LYH�D�PDQ�D�ILVK��\RX�IHHG�KLP�IRU�WKH�GD\��WHDFK�KLP�KRZ�WR�ILVK�\RX IHHG�KLP�IRU�D�OLIHWLPHµ� ²�/$2�7=8
òðÓ ®ôðôÐ�ß���¬ðë ��ªð£��òððë ì ª£÷��ª£�îß��âìØß�¨��±�èß��®ô¼���ªÌ��ì ï�ô�ç÷�í�Þ³®ß���÷äìã�å��Æ£üç��©��äàß��ØÓ�îã��ìàÌ�í��ª³�Ôß� �ª��´ß��âôØß��®ôôÐ��òÓ��à�ä�äß� �SDUDGLJP�VKLIW� Ù�­©ù�í��ó�®ß�
ñ��òðÓ Öð£ êðß ²ðôß��I­îðõó É�ð�äÛ���®ðäß���ððàã�Ìã�ì ��è�ß��©�í�ðàË�±�èß��Ñ­�Ì��ì áü³ù��Þ�× ì ñü�ã�¬ðë ÞðÛ �Õ®ðß��ì ®ó°èðð¨ß��â¤ßí�áªß�í���ôäß��ÞÛ��ì ®ä¨ß���®·�ì ðç°���ôã÷��æÜßí�òç°��û �÷®õ¤ß��ì �·æôäàð´äß���ðó�­�®ôðÐ���òðÜß�áüð³ù��Þðð§�©��®�Ó �ìÀÌ��¬§��ò�ß�í�áü³ù��Þ�×��ª��´ß��âôØß��æã�å�Û��ñü�ã�®ä¨ß���®·����ìß�âì´Ôç�
æð¤ç��ðç�ª�ãí���ððèäôØ� æó®§õ��É�è×���æÜßí�æó®§õ��ðàË��èäô×�½®Ô��åîÜ��û ¡ü»ù��Õ®Ã å��ºõà¨ç�å«��Ö¤ß��îë�êÌ�÷�ç��ã�å���Þã�Û�æôØó�ðàË��èç÷��âÜç�ë®���î��ë�Þ×����ðàË â��×�É�è×ù��òÓ�åîäà´äß��6HHN�ILUVW�WR�XQGHUVWDQG�WKHQ�WR�EH�XQGHUVWRRG� ����å«����³©�´ß���©�Ìàß��èßí�è��ªèË�áü³ù��òÓ�­�î¤ß��Ýî£�Þô¼Ô�ß�©îÌç�ª×

3�3&�%DODQFH�� ����çù��ðàË��­ªØß�í����çù��æô��å¯�î�ß� �
(IIHFWLYHQHVV�LV�D�EDODQFH�RI�WZR�WKLQJV�

3URGXFWLRQ ����çù��7KH�GHVLUHG�UHVXOWV�SURGXFHG��7KH�JROGHQ�HJJ�RU�3�

3URGXFWLRQ�&DSDELOLW\ ����çù� �ðàË ��­ªØß ��0DLQWDLQLQJ�� SUHVHUYLQJ� DQG� HQKDQFLQJ� WKH�UHVRXUFHV�WKDWSURGXFH�WKH�GHVLUHG�UHVXOWV��7KH�JRRVH�RU�3&�
<RXU3HUIRUPDQFH

<RXUVHOI
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òððÓ �Úß¬ß�� ôËí��ë¬ß���Àô�ß��É��Ó�¡��¼ß��òÓ�ñ��ë«��¿���ê�¯í��å��ª�í�¡üÓ�æË��­îì¸ã��¼×�Ù�èëÞðäë���®�ðÓ ªÌ��¡üÔß���¬ë��ñ�Àó���ìË���â��� Ìß��÷ª·��� ÌÓ��ë¬ß��æã�ï®§���Àô��ª�í�òß��ß��¡��¼ß�å��Þð�×��ðÀô�ß��Þ Ì�ð´óí��¯í÷��Þð�×�êðãîç� æã î¤¼ó�¢�»��í �ô�ë¬ß��ê�¯í��û���Ë­°äß��òÓ�ê��ç�îô£�ÞÛ��î�ë«�æã��ìôÓ��ã�ÞÛ�ðàË��à¼£í��¯í÷���¤�«�îß��«�ã��áîó���«�ê´Ôç�Ý�³�â����ìÀô�����ë«�¾ô����¯í÷���©�Ë�ûí��ë¬ß��ª�í�îë�üÓ��¯í÷���è�£�»�¢�«�
�����èß��é¬ë�ÖôØ¤���ôÔôÛ�ðß��®Èèß��åíª������èß��Þ Ì�´ç�û��� ó��Ôà�¨ã�¡�îç�ðàË�®ã÷���¬ë�Ö�Äç��îß�Ì�

Ý°èðäß����ð�àÄ�äß�á¯û�îðë ñ¬ß� �SURGXFWLRQ� Ý�äß��Þ���æã�­�ìç�Þôß�¡ªÜó�ñ¬ß��å�´çù� ���í°ß��òÓ±�ð³÷��òððë �SURGXFWLRQ FDSDELOLW\� é©ûí� í ê��í°��ê�×üË�÷å� ð´èó�ì ��í°ß� í ©ûí÷�����Ï­��ô�à�íì é©ûí� í êð��í°��êðð�×üË�êôÓ�Þäìó�ñ¬ß��­ªØß��ðß��êàäÌ��ÞÐ¸èó�å� ¢¼ó�üÓ�ì ��í°ß���¬ë ­�®Ø�³��òÓ�­�ôìçüß��¿®Ë�åîÜô³���í°ß���¬ë�å�Ó�û� í
���òð¿­�ì ï�©­ªðß��òð�� êðô§÷ òðð³­�Ôß��å�äà³��¤ô¼ç âà³í�êôàË����ðà» ���Ýî³­�I®ô×� �¬ë�Þ�äßí ì �ðØ£ ÚðôàË Úðàë÷ í �ððØ£ ÚôàË Ú�®ß å� ��êß Ý�ØÓ�êàë��æË�á�ôØß�í á�ô¼àß ê�£�êàÐ·��äèô£�ì �äìèË>ñ­�¨�ß� é�í­@ ��êØ£ Ö£�ñ«�ÞÛ�ÂË�Ó ì �Ø£�ÚôàË Ú´Ôèß

������èß����ò³�­ªß��ÕîÔ�ß�í�ò×ü§÷��á�°�ßû���è��è���æã�î�®ç�æ¤ç �©ûí÷���ô�®��òÓ�âë©ûí���ï��õ���×üË�îë�����èß��é¬ë�­ª¼ãî�ç�ëù�í��®Àß��æã�Ñî¨ß����´� á��É�è�×��æË�âì�����ï�è�÷��ÊôÄó�Þë�
í âìð�����æðã ñ�ðÓî§ ²ðôßí� �³�­ªß���ñ�Ë�è�×���î³­ªó�å� í âìôÓ�ñ��£�í âìß�ñ�®��âì�����ï�è�÷��ÊôÄó�å��Ö¤ß���âìôàË âìÄÐ¿âìðß ÷å� âðôàÌôç æðÜß í ì âìðß æð¤ç�éªðó®ç��ðã �îðØØ¤ó�å��í���ðèã�ñ�¨ð´ç��îððçîÜó�å���è��è���®� ç�û��� ó ì å«���èË�Òà�¨�����Ï­�í ��­ª× í ��£îäÃ
í ��ð£îäÃ�âìðß å��ðð´èçí�æô¤ß�ðð» ï�����èç�����ç�òÜß��î¤ èó�å��âëªó®ç�æ¤ç�ì �è��è���¡ü»����Ï­�òÓ®ð÷ãª��ì êð��Ï­�®ôðÏ ððàË ì Úððô� Ñ÷®¸���å�¸àË��Äß���ôàÛ�Þ§©�����ìè�û�ÝîØ��ò�ß��á÷����Ôà�¨ã���­ª×�ð³ªèìß���ðôàÛ�òðÓ �ðèô��ó�å�ðÛ í �ðßªô¼ß���ðôàÛ�Þð§©� ì êß�£����¢à»��ì Öóª»�òß�å�Û��ç� í �êà�Ø�´ãñ�ãîäìðã õ�ðä��© å�ððÛ êç��û��ñ�ª��ªô��í��¯�ô�ã����ßªô»�òÓ�¢ èó�êç��Êãí �èÌã�©�îäß��¾Ì��âàÌ�ó�å��Ýí�¤óíå��ððàË êÌ ð·��å���ð ó�å�ððÛ í ê�³�­©�òÓ�°Û®ó�å���ñ��Ä§�ê�¤¼ç�ª× í ñ�³ªèìã�åîÜó�å��ªó®ó�å�Û�êç÷�ð��¤���ð÷ã�ôÛ æð¤çí�ì �ðßªô¼ß��Ý�ð ã�òðÓ Éª�ó�å��æÜäó�û �¬ë�Þ�ã�å÷��³ªèìß���ôàÜ��Ö¤�àó í �ìÛ®�ó�æôËª�äß��ÞÛ���×�Ã�ðß�
êðä÷àÌ��í �îàð³÷���¬ìð� é®÷ãª���ìç��ñ­ª��û ì æô×îÔ�äß��æã�åîÜó�òÜß�ñ�ôãîó���Ë�³�ý �ìè�û�®Û�¬��á÷���¢ð èó�å��É®ð¸ß��æðã Þððë í ���ÔôÌ¿���ô¿�ó®ß��òÓ�ê���­©�å÷�êè���ÒèÌó��÷�� ì�ê´Ôç�ðàË�ªä�Ìó�û�í �ð�ëîã�êðôÓ�êðß ñ¬ðß��Ý�ðð äß��æË�Úè�û��¤���û âß �î�¬ì��æã�ó�æã�î��ô¿�ó®ß��òÓ�ÕîÔ���©ûí÷��ÞÛ�ð�Ã�§��Ôð´àÓ�Êð¿í�Êðä� äß��å��©®ð äß�ì êð� êðß �ð×�Ã�û �ðä� êðð��ß�Äã�æã�ñûª���ì�ôäè��ðàË éªË�´��îâôàÌ�àß�Ñ�®¤çüß�âìÌÓªó�ª×�©ûí÷��ðàË ÂÐÀß��å��òÓ��ç­¬£�¬§�ç�å��� ó
�ðç��ò��ð£îäÃ�ÖðØ¤��å��ªð�û��±�ðð³��ðàË�²ôßí�Áí®¸äß��®ôÏ��¤ß��±�³��ðàË��è��è���Êã�Þã�Ì�èàÓ�î ��Û��ç��ò£� ç�ðàË�ºó®£��ç��á��ì îë�ê£� ç�ðàË�ºó®£��ç��Þë���Ú�£��òÜß��¬ë�ª¼×��âß��ç��ì êßî³­í�����Ë�Ã ðàË ©ûí÷���ô�®��í ò×ü§÷��á�°�ßû��ðàË�Ö�Äè��û Ê�Äß����ó®¤ß��é¬ë
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�3�3&�%DODQFH� ��¿�ó®ß��æã�ò¼¨·�Ý��ãí« í Êó®ð³ í�ñîð× �ððËû�Ù�èë�å�Û��êô��­�Üß��Þ�ã��ôß��×���Ìß�òë�ì �ìçîÓ®Ìó�û æäß��íªçîÜó��ß���ûîÄ��ª£��òÓ��ô¿�Øß����®Àß��ðàË��Ìàó�êç÷��Ìàäß��Þ§�©�ñ��Ë®ã�ñ�Ø£ å�Û �Ëüß���¬ë��ñ�ª���ôß�Ë��­�ìãððàË áî ìðß��òðÓ �ðôß�Ë���Ë®ðð´���ôß�Ë���ÜôèÜ��ÞäÌ�´ó�êç���ç�Û�ì ñ®Èç�òÓ ì �Ëüß���¬ë �àÜ¸ã�ñ�ã�Ë��¿�ó®ß��òÓ��îà³÷���¬ë�¾Ó­� �ç��í �ô¿�Øàß�û��òË�©�åíª��êä¼§éªðÛ ÷�����ððàØÓ��Þ Ì�´ã òà»�����Ý�ØÓ���óî· �£�÷®ß���²��åüÓ��ó�²óîÛ ���êß��à×�ê��ó­��ã�ª£��ªÌ���­÷îÌ���ñü»���Ìàß��ªô ó�û Þ��ì �ôß�Ë��­�ìã�í«�²ôß��Ëû�Êã��Ìß��ôß��ß��ê��­��ã�òÓ����»ù���Ó�¨ã��­�ìäß��¾Ô¨èã��Ëû�Êã��ôß�Ë���ÜôèÜ��ÞäÌ�´��û Úç��íªçîÜó��ß��òÓ�Ñí®Ìäß���ð ô�ç�Õ�ð´ß���ðð�¼×�òÓ�ò÷àÛ�®´Ü���Ëüß���¬ë��ô»���ãªèË��ßîÄ�ß��ðàË�å°¤ß��âô§�å��ì �ª£�ñ¬ß���è�£�»���®¿��î×í�®§õ���Ëüß��æã��Ã�§�Ê¿í��¯í÷���£�»�Þ�ã�ñ�ã�ä��ì ����èß��Þ Ì�´ó�å�Û�êç÷����çù��ðàË�ê�­ª×�®÷ã© �Ëüß���¬ë
:KDW� ,� EHOLHYH� LQ�� DQG�ZKDW�,�DGYLFH�WKH�7DHNZRQGR�3OD\HUV�RI��LV�WKDW�DIWHU�\RX�DFTXLUHWKH� EDVLF� PDUWLDO� WHFKQLTXHV DQG� EH� LQ�D�JRRG�DWKOHWLF�IRUP��\RX�FDQ�ZLQ�DQ\�PDWFK��RQO\�LI\RX� NQHZ�ZHOO�\RXU�FDSDELOLWLHV�DQG�XVHG�\RXU�PLQG�LQ�H[KDXVWLQJ�DOO�RI�WKHP�DQG�DOVR�NQHZZHOO� KRZ�WR�SOD\�ZLWK�ORZ�WHFKQLTXH�SOD\HUV�DQG�KLJK�WHFKQLTXH�SOD\HUV� 7KDW·V�ZK\�LW·V�VDLGWKDW� µ7R�ZLQ�RQFH� WKDW·V�HDV\��EXW�WR�NHHS�ZLQQLQJ��WKDW·V�KDUGµ�
<RX� GRQ·W� QHHG� DOO� WKDW� SRZHU�DQG�DOO�WKDW�VSHHG�WR�ZLQ�DQG�\RX�GRQ·W�KDYH�WR�XVH�KLJKWHFKQLTXHV�� $OO� WKDW� \RX� QHHG� LV� WR� HIIHFWLYHO\�XVH�\RXU�RZQ�FDSDELOLWLHV��7KDW�PHDQV�XVLQJ\RXU� PLQG�LQ�D�EHWWHU�ZD\��/HW·V�UHSKUDVH�WKLV��´'RQ·W�WU\�DSSO\LQJ�KLJKHU�FDSDELOLWLHV�WKDQ�\RXUV�\RX� VKRXOG�ILUVW�NQRZ�\RXU�RZQ�FDSDELOLWLHV�DQG�DIWHU�WKDW�ZRUN�\RXU EHVW�WR�HQKDQFH�WKHPµ�� ,�EHOLHYHLQ� WKLV�� EHFDXVH� WKLV�ZDV�P\�VW\OH�RI�ZLQQLQJ�LQ�WKH�JDPH��DQG�,·YH�VHHQ�SOD\HUV�ZKR�ZRQ�E\WKH�VDPH�VW\OH��VR�LW·V�D�ZLQQLQJ�VW\OH�

®ôÏ��èç���èÛ­©÷�ì >ÿù �Ý�Ôç÷�@ ��î×�æã�â�ÌÄ�³���ã�âìß��íªË�í ����ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß��®ã��åõ���èà÷ã���îß��ëî¤ç�òÌ´ß���åî�ß�Äã��èèÜßí��è��ªË��ðàË�®¼èàß��î×�®�Û��ÖôØ¤���åî�ß�Äã�ððèÜäã��ï�ÔÛ�®�Û��ÖôØ¤�ß��Ûîàääß���îØß��á�ª¨�³��æ´£�òÓ�æÜßí�ì �î×�®�Û��Þô¼¤� òÓ�²ôß�Ú¤äß���îØß��é¬ë��©�ó°ß�Þ»�î�äß��òÌ´ß��Êã
��¡� èß���¯îÔß���ôß�³��òÓ��¿�ó®ß��Ý� ã�æã�ï®§���Ó�¿�Û�ª ç��èç�Ó�ì ñ�íªË�®�ã����äß����×��³��èàã����«�í��¯îðÔó í êôð´Ó�èã�æðã �ðÄ�� Õ��ð´àß�ï�ìðç� �Ë®ð³ í« í êôð´Ó�èã�æðã ððàË��ÕüððÄç���Ë®³ í« �Ëûí êôðð´Ó�èã�æã�É®³� Õ��´àß�ï�ìç� �Ë®³�í« í êô´Ó�èã�æã��Ä�� ÕüÄç���Ë®³ í« ®§���Ëû í �®´¨ó�®´¨ó�í��¯îÔó�Ë®´��÷®�Ðç�û��� ó�ñ�Àó�í��êàÛ�®ô§�îë��ä��â�¨ç�ªØÓ��ë®�Ì��ð�£�í� �ó�ª�ß��ïÂ��òÓ��Ø�ß��ªØÔç�û��� óÞðë��ÞðäÌ��ÞðäÌôß�Þð�®ß� å� ��âàð³í�êððôàË ���ðà» ���Ýî³­ Ý�×��êàÛ�®·�îë��ä� â�¨ç ªØÓ��ó�ª�ß�Þð§ªÓ���ðäÓ�­�ððèß� Þë��ÞäÌ� ÞäÌÓ�Ýî¤��ê�îã�Þ�×�å�Û��«�Ó�­�èß� Þë� æã����Üß��òÓ��î�Üäß�êç�í �è ß�Ýîð¤��êð�îã�Þð�×�å�ðÛ �«�ððÓ �è ß��Þë� æã����Üß��òÓ��î�Üäß�êç�í�­�èß� Þë��ÞäÌ��ÞäÌôß�Þ�®ß� å�í�­�èß�>ªä£� ªè´ã@ � �ìà§ªÓ���äÓ �è ß��Þë��ÞäÌ� ÞäÌÓ�®§��Éî¿îã��¬ë�����®Iôô̈ õã ²ôß�í ®Iôố õã å�´çù��å� êèã�âìÔõó å��¯î ó�û �óª¤ß���¬ë�òðÓ �ðØ�ß��âðëôªØÔç�í��âìðôÄ�¤ç�û ðð�£ âìð��ó�ª���®�ðÌ���«� âìðôàË �îðð´Øç�û��� ó�ì �è��è�÷��è�ô�®��òÓñ�ðãîÜ¤ã�å�ðÛ í�ÂðØÓ�®ìð·���ð�ü���ð³­ªäß��òðÓ �ððÜã É�®�§���ï�®��úù�üðß���£�»�åî´ó©�Ó�ì âì´Ôç���ôß���ã���îè³ �ü����ô¿�ó®ß� òÓ��³­ æô�¸èó�í�ì Þ¸Ôß�� êôàË
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:H�DUH�VWLOO�OHIW�ZLWK�WKH�GHILQLWLRQV�RI�� (PRWLRQDO�EDQN�DFFRXQW�� 6RFLDO�0LUURU�� $QG�WKH�0DWXULW\�&RQWLQXXP�
7KLV�ZLOO�EH�LQ�WKH�WKLUG�SDUW�RI�WKH�IRXQGDWLRQDO�FRQFHSWV� ,Q�6KD·D $OODK�


