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,¬©e πeÉ©àdG Ö©°üj Gòdh ,º¡ØdG A»£Hh »Ñ∏°S ∫hC’G

á«dÉ©ah áªµMh áµæM …óÑj ,¿hÉ©àeh »HÉéjEG ÊÉãdGh

´Éªà°S’G OhóM óæY ∞≤j ’ …òdG AÉæÑdG πYÉØà∏d ¬∏gDƒJ

.äÉjóëàdG á¡LGƒeh ∫ƒ∏◊G Ëó≤àH QOÉÑj πH ,äÉ°üfE’Gh

≈∏Y ô°üà≤j ’ ƒ¡a ,»YÉªàL’G AÉcòdG ôgƒL ƒg Gògh

Iòa áÑgƒe ƒg πH ,á«YÉªàL’G πFÉ°ùŸGh äÓ°†©ŸG πM

»MhôdGh »ægòdGh »°ùØædG •É°ûædG øe ∞∏àfl ´ƒfh

,º¡JGhP ¬æc º¡Øf ÉeóæY ,øjôNB’G ¥ÉªYCG ¬H È°ùf …òdG

.º«∏°ùdG πµ°ûdÉH º¡©e πeÉ©àdG øe øµªàæa

?»YÉªàL’G ÉæFÉcP á«ªæJ ™«£à°ùf πg
 :IOÉ«≤dG :k’hCG‘ º¡H iòàëj IOÉ≤d äÉ©ªàÛG êÉà–

™aO ≈∏Y IQó≤dGh áë°VGƒdG ájDhôdGh »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG

áeÉ©dG AÉ°VQE’ Ghô£°†j ¿CG ¿hO ,kÉeób á«ªæàdG á∏éY

äÉ©ªàÛGh OGôaCÓd ¿ƒë«àj IOÉ≤dG A’Dƒg  .á°UÉÿGh

,äÉjóëàdG á¡LGƒeh äÉÑ≤©dG »£îJh AÉ≤JQÓd á°Uôa

‘ OOÎdGh ±ƒÿG ¿ƒYQõj øjòdG ∂ÄdhCG øe ÌcCG

.º¡©°ûLh º¡à«fÉfCGh º¡æÑL π©ØH º¡YÉÑJCG ¢SƒØf

:º«∏©àdG ΩÉ¶f :kÉ«fÉKºYO º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿CÉ°T øe

ÇOÉÑe »æÑJh äÉ«cƒ∏°S êÉ¡àfG ™«é°ûJh π«©ØJh

∂∏Jh A…OÉÑŸG √òg ¢SôZh ,»YÉªàL’G AÉcòdG É¡eGƒb

øe QÉ¨°üdG ∫ƒ≤Yh ™ªàÛG QhòL ‘ äÉ«cƒ∏°ùdG

Gòg  .´Gô°üdG ≈∏Y ’ ,¿hÉ©àdG ≈∏Y º¡ãM ∫ÓN

≈àM ,ábÉÑ∏H äGòdG øY ÒÑ©àdG º¡ª«∏©J øY Ó°†a

º˘˘¡˘˘fGô˘˘bCG ™˘˘e º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J º˘˘¡˘˘d ≈˘˘æ˘˘°ùà˘˘˘j

’ áfÉ°UôdGh π≤©àdÉH º°ùàj »HÉéjEG πµ°ûH º¡jhPh

.Qƒ¡àdGh áfƒYôdG

 :ΩÓYE’G πFÉ°Sh :kÉãdÉKkÉeÉg kGQhO ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ö©∏J

ƒª°ùdG AÓYEG áaÉ≤Kh »YÉªàL’G AÉcòdG áª«b ¢SôZ ‘

QÉÑc ™«£à°ùj kÓãe .á≤ãdGh áÑ«£dG á©ª°ùdGh »bÓNC’G

πFÉ°Sh ™e ¿hÉ©àdÉH - á°ù°SDƒe …CG ‘ Újò«ØæàdG

á£N ™°Vh  - á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG ΩÓYE’G

Ö°ùch º¡éàæe èjhôJ É¡fCÉ°T øe á«©«Hh á«≤jƒ°ùJ

kÉ«bÓNCG ádƒÑ≤e Ö«dÉ°SCÉH ºgÉ°VQ π«fh AÓª©dG A’h

∂dòd º¡©aO hCG èàæŸG AGô°T ≈∏Y AÓª©dG QÉÑLEG ¿hO

.á©jóÿGh ¢û¨dÉH

»YÉªàL’G AÉcòdG äÉfƒµe

:∫hC’G ô``°üæ©dG
É¡H »YƒdGh ∞bƒŸG äÉ«£©e ∑GQOEG

¿hô˘˘˘˘bh QGOGô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ''»˘˘˘˘Yh''h ''∑GQOEG'' :É˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°üe É˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘j

Qó≤J πg ?øjôNB’G ¢ù«°SÉMCÉH ô©°ûJ πg .QÉ©°ûà°S’G

hCG É¡H GƒMô°üj ⁄ ¿EGh ,ºgÉjGƒf ô©°ûà°ùJh ºgôYÉ°ûe

kÉ«©bGh kGQƒ°üJ ™°†J πg :ôNBG ≈æ©Ã  ?É¡æY Gƒæ∏©j

,á«∏ª©dG hCG á«°üî°ûdG ∂JÉ«M ‘ É¡¡LGƒJ »àdG ∞bGƒª∏d

áaÉ≤Kh ô°ûÑdG á©«Ñ£d á«∏ªYh á«≤«≤M áaô©e ¬eGƒb ¿ƒµj

âfCÉa ,¿ƒ∏©Øj ø‡ âæc GPEG ?¬aGôYCGh ¬FOÉÑeh ™ªàÛG

øjôNB’G øe ô¶àæJ Óa ,π©ØJ ’ âæc ¿EGh  .¿hQó≤j ø‡

∑ƒcQÉ°ûj hCG ∂©e GƒfhÉ©àj hCG ∑ô¶f á¡Lh Gƒ∏Ñ≤àj ¿CG

.åjó◊G ±GôWCG ∂©e GƒHPÉéàjh …CGôdG

 »YÉªàL’G ¥É«°ùdG ∑GQOEG
™ªàÛG º¶f ÜÉ©«à°SGh

hCG QÉWEG ‘ iƒ°S ¢†©H ™e º¡°†©H ô°ûÑdG πYÉØàj ’

ìô°ùe kÉªFGO ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG …CG :¬æ«©H ∞bƒe ¥É«°S

ô°ûÑdG íÑ°üj :çGóMC’G ∂∏J É¡dƒM QhóJ á°übh çGóMCÓd

∑GP çóëj å«ëH ¬jODƒj QhO óMGh πµdh ,Ú∏ã‡ É¡«a

IÉ«ë∏d »£©j ´Gô°U ≈àM hCG ±ÓN ¬æY CÉ°ûæjh πYÉØàdG

.™aGhOh äGQÈe ô°ûÑdG É¡é¡àæj »àdG äÉ«cƒ∏°ù∏dh ≈æ©e

,»YÉªàL’G ¥É«°ùdG á«ªgCG ∑GQOE’ º¡©Ñ£H ¿ƒdÉ«e ô°ûÑdG

º∏©f kÉ©«ªL øëæa :¿ƒ∏«∏b áÑgƒŸG ∂∏J ¿ƒ∏s©Øj øe øµd

hCG ,äGRÉæ÷Gh ”BÉŸG ‘ äÉµædG ¥ÓWEG ≥FÓdG ÒZ øe ¬fCG

∂dP ™eh ;áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ ™ØJôe äƒ°üH çóëàdG

≈àM ¬eƒªg ‘ ¢SÉª¨f’G ‘ ¿É°ùfE’G ø©Á ¿CG øµÁ

øY ±ô°üæ«a ,¬JÉeÉªàgGh ¬JÉ«M Qƒfi »g ¬JGP íÑ°üJ

∞bGƒŸG πgÉéàd …ODƒj É‡ ,øjôNB’G ∫GƒMCG ‘ ÒµØàdG

.ábÉªëH ±ô°üàdGh á°SÉ°ù◊G
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πJÉb ¬fCÉH Ée ¢üî°T ≈∏Y ºµ– ób âfCÉa :¬H á£«ÙG ±hô¶dG º¡a ¬¡æc º¡ah Ée ∞bƒŸ í«ë°üdG Qƒ°üàdG ™°Vh Ö∏£àj

QƒJƒe ∞Xƒe ¬fCG kÓ«îàe ΩGôLE’ÉH ¬ª°Uh ‘ iOÉªàJ ób πH ,ÊÉÑŸG óMCG πNójh ¬Ñ«L ‘ kÉ°Só°ùe ™°†j ¬àjDhQ OôÛ

!¬∏ªY áHƒf CGóÑj kÉ«Wô°T ¢üî°ûdG ∑GP ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øe ¬fC’ ...kÉØ∏àfl ¿ƒµj ób ™bGƒdG øµd  !¬°ù«FQ  πàb ójôj

¬JÉcôM øµd ,»Wô°ûdG …R πLôdG …óJôj ’ ÉÃQ ôcòdG ∞dÉ°S ∫ÉãŸG ‘ :∞bƒŸG äÉ«£©e ™«ªL º¡a ≈∏Y ¢Uô◊G »¨Ñæj

.¬H ø¶dG Aƒ°Sh ¬«∏Y ºµ◊G ‘ ´ô°ùàdG »¨Ñæj ’h ,∂dP ≈∏Y ∫ój ¬dÉÑ≤à°SG ‘ øjôNB’G Üƒ∏°SCGh ¬JÉàØdh

.º¡FÓeR ΩÉeCG á«fÓY º¡«ØXƒe GƒØæ©j ’CÉH øjôjóª∏d IQGOE’G AGÈN áë«°üf AGQh á«ØÿG ÜÉÑ°SC’G áaô©Ÿ ∫ÉãŸG Gòg ÉfOƒ≤j

Gògh :É¡«∏Y ¬°UôMh ¬«ØXƒe ôYÉ°ûÃ ôjóŸG ΩÉªàgÉH kÉYÉÑ£fG á«°Uƒ°üÿG »£©J PEG ,¿ÉHƒ∏£e ¿GôeCG OGôØf’Gh á«°Uƒ°üÿG

.º¡ahôX ôjó≤Jh øjôNB’G º¡ØJ ‘ IQÉ¡ŸGh áªµ◊G øe ´ƒfh ,»YÉªàL’G ¥É«°ùdG ∑GQOEG êPÉ‰ øe êPƒ‰

Ωô› kÉ°Só°ùe πªëj øe πc ¢ù«d



∑GQOEG äGQÉ¡e á«ªæJ
É¡HÉ©«à°SGh ∞bGƒŸG

❂™ª› hCG º©£e) ΩÉY ¿Éµe …CG ‘ ¢ù∏Œ ÉeóæY

ÚH äÉbÓ©dG á©«ÑW øªîJ ¿CG ∫hÉM (Óãe …QÉŒ

ΩCG AÉbó°UCG ΩCG äÓFÉY ºg πg :∂dƒM øe ô°ûÑdG

º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘cô◊ ∂à˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh AÓ˘˘˘˘˘˘˘eR

âØd ΩóY ≈∏Y ¢Uô– ¿CG ≈∏Y) º¡JÉàØdh º¡JÉæµ°Sh

’EGh ,≥«bóàdG ∑GPh ≥«≤ëàdG Gò¡d ¿É°ùfEG …CG √ÉÑàfG

.(kÓØ£àe ¿hôNB’G ∂æX

❂¿ÉµŸG á©«ÑW ó°ü≤f :∂H á£«ÙG áÄ«ÑdG ¢SQOG

á≤jôW ∂dP á∏ãeCG øeh ;ô°ûÑdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y √ÒKCÉJh

¢ù«FôdG ¢ù∏éj å«ëH äÉYÉªàL’G äÉYÉb º«¶æJ

¢ù∏› AÉ°†YCG ¬dƒMh ádhÉ£dG ¢SCGQ ≈∏Y …ò«ØæàdG

»ØXƒe ó‚ Éªæ«H IôFGO ∞°üf πµ°T ‘ ,IQGOE’G

º¡d ≈æ°ùà«d ¢ù«FôdG πHÉ≤e ¿ƒ°ù∏éj ájQÉJôµ°ùdG

.•É≤ædG ºgCG øjhóJh äÉ¶MÓŸG π«é°ùJ

❂IôgÉ¶dG ÊÉ©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y ∂°ùØf ÜQO

º∏µJ'' ∫ƒ≤J áªµ◊Éa :äGÒÑ©àdGh äÉª∏µ∏d á«ØÿGh

äÉ°†Ñfh äGQÉ°TEG øY IQÉÑY äÉª∏µdG :''∂aôYCG ≈àM

¬˘˘˘JCÉ˘˘˘˘°ûfh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°U á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y È©˘˘˘˘J π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°SQh

‘ ±ÉØ°SE’Gh ∫GòàH’Éa :¬àÄ«Hh ¬àaÉ≤Kh á«YÉªàL’G

á˘˘«˘˘ë˘˘˘£˘˘˘°S ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘fG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘àŸG ¿É˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘j åjó◊G

.¬≤aCG ≥«°Vh ¬àdÉë°Vh çóëàŸG

 :ÊÉãdG ô°üæ©dG
Qƒ°†◊G

∫ÓN øe øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ‘ ∂Hƒ∏°SCG ƒg Qƒ°†◊G

»°ûŸG ‘ ∂à≤jôWh ∑ó°ùL á¨dh ∂LGõeh ∑ô¡¶e

ºgÉØà∏d QƒeC’G ∂∏J πc ∂∏gDƒJ πg :¢Sƒ∏÷Gh ±ƒbƒdGh

∂∏J »£©J πgh  ?’ ΩCG º¡©e π°UGƒàdGh øjôNB’G ™e

ábÉÑ∏dGh á≤ãdGh ±GÎM’Éc :∂æY kÉ«HÉéjEG kÉYÉÑ£fG πeGƒ©dG

OOÎdGh π˘˘˘˘éÿG :π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG ¢ùµ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ΩCG ,Oƒ˘˘˘˘˘dGh

ÉÃ kÉ©«ªL ºà¡f ¿CG Öéj  ?çGÎc’G ΩóYh ±ƒÿGh

ÜGòàLG Éæaóg ¿Éc GPEG ,á°UÉN äÉYÉÑ£fG øe ¬«£©f

øe IOGõà°SÓd ∂fÓgDƒj ∑GPh Gòg ¿C’ ÜÉéYE’Gh ∫ƒÑ≤dG

.»YÉªàL’G AÉcòdG

ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh á«HPÉ÷G
OÉ©HCG äGP áª∏c »¡a ,''á«HPÉ÷G'' ∞jô©J Ö©°üdG øe

º¡«∏Y ≥∏£f øe ¢ùØædG AÉª∏Y ∞°üj å«M ,IOó©àe

,kÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘WÉ˘˘˘Y ¿hOQÉ˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘fCG º˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H ''ÚHGò˘˘˘L'' á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘ë˘˘˘˘f

iƒà°ùŸG ÊóJ hCG áaÉ≤ãdG á∏≤d ’ - ÒÑ©àdG ‘ ¿ƒ«ë£°S

‘ kÉjó«∏≤Jh kGóMƒe kÉHƒ∏°SCG ¿ƒ©Ñàj º¡fC’ πH -»YÉªàL’G

≈∏Y ∫ój Gògh ,π°UGƒàdGh πYÉØàdGh ácô◊Gh ΩÓµdG

ôjó≤J ΩóYh ,á«ØWÉ©dG º¡àbÉ£d ójó°ûdG ™ª≤dGh ßØëàdG

≥HÉ°ùdG ∞jô©àdG Èà©jh .í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y º¡JGhP

.áØWÉYh π≤Y øe á«HPÉ÷G äÉfƒµe øY á∏ª› Iôµa

∞jô©àdG ¥É£f ™«°SƒJ øµªŸG øe ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

ÉÃ - É¡d QÉ°ûŸG ájó«∏≤àdG á«HPÉ÷G ≈∏Y ô°üà≤j ’ å«ëH

ÒÑ©àdG ‘ ßØ–h áØWÉ©dG ìÉª÷ íÑc øe ¬jƒ–

- øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG øe áææ≤e áÑ°ùfh ™°VGƒàdG ¢†©Hh

ÒKCÉJ áLQód kÉ≤ÑW ≈∏YCG äÉjƒà°ùe πª°û«d óàÁ πH

äOGR ÒKCÉàdG OGR Éª∏c ¬fCG ≈æ©Ã :áHGò÷G á«°üî°ûdG

  .á«HPÉ÷G

::áá««HHPPÉÉéé∏∏dd  ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGG  ááKKÓÓKK  »»∏∏jj  ÉÉªª««aa  ¢¢VVôô©©ffhh

❂ :á«ª°SôdG á«HPÉ÷GQÉÑch á°SÉ°ùdGh IOÉ≤dÉH §ÑJôJ

≈Øàëjh AGƒ°VC’G º¡«∏Y §∏°ùJ øjòdG Újò«ØæàdG

øe ´ƒædG Gòg óªà°ùj ’h  .GƒÑgP ÉªæjCG º¡H

øe πH ,¬YÉÑW hCG ¿É°ùfE’G á«°üî°T øe á«HPÉ÷G
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kGOGó©à°SG ádhÉ£dG ∞«¶æàH ´ô°ùjh áZQÉØdG ÜGƒcC’Gh ÊGhC’Gh ¥ÉÑWC’G ™ªéj …òdG §«°ûædG ∫OÉædG ∂dP IQƒ°U Éæg Éfô°†–

∂∏J øY êÉŒQGh á©bôb äƒ°U Qó°ü«a ,áfÉæ£dG á∏ëædÉc ∫ƒéjh ∫OÉædG ∂dP ∫ƒ°üj  .º©£ŸG ‘ OóL OGhQ ∫ÉÑ≤à°S’

áLQód ,á«∏ª©dG ∂∏J øY ¿ÉéàæJ Úà∏dG AÉ°Vƒ°†dGh áÑ∏é∏d âØà∏e ÒZ ,IAÉØch •É°ûfh áª¡H ¬∏ªY …ODƒj ¬fEG ...¥ÉÑWC’G

,Ahó¡H πª©dG ¬æe kÉÑdÉW øFÉHõdG óMCG √QOÉÑj  .è«é°V øe ¬Kóëj Ée π©ØH º¡ãjóM ∫Éªµà°SG ¿ƒ©«£à°ùj ’ Ú°ùdÉ÷G ¿CG

á©bôbh kÉé«é°V kÉKófi ¬∏ªY π°UGƒj ¬fEG ’EG ,≥«°†dGh êô◊ÉH √Qƒ©°T ºZQh  .¬∏ªY ‘ ôªà°ùj ºK êô◊ÉH ∫OÉædG ô©°û«a

.≥HÉ°ùdG øe áÑ∏Lh kÉÑî°U πbCG âfÉc ¿EGh ,á©bôah

øjQÈe ó‚ ,»YÉªàL’G AÉcòdG ÒjÉ©Ã ¬°SÉ«bh á«ægòdG äGQÉ¡ŸG ô¡› â– ¬°üëa óæYh ,kGôHÉYh kÉ£«°ùH ∞bƒŸG hóÑj

:AÉ°Vƒ°†dG ∂∏àd ÚæKG

.ó«¡L ó¡Lh èLCÉàe ¢SÉªëHh âbƒdG øe πbCG ‘ ΩÉ¡ŸG øe GÒãc õéæj QÉ°üa ,¬JÉ«◊ kGQƒfi ¬∏ªY ÜÉ°ûdG ∂dP π©L .1

á£«ÙG áÄ«ÑdG  äÉfƒµeh äÉ«£©e øY ∫õ©fGh ±ô°üfG ó≤a ,¬JÉjƒdhCG ¤hCG äGRÉ‚E’Gh ¬JÉ«M Qƒfi ƒg πª©dG ¿C’  .2

êGôME’G ïa ‘ ™bƒa ¬H §«ÙG »YÉªàL’G ¥É«°ùdG ∑Qój ⁄h ÖYƒà°ùj º∏a ;º¡ahôXh øjôNB’G ôYÉ°ûe É¡«a ÉÃ ¬H

.øjôNB’G AÉ«à°SG øY œÉædG

Oƒªfi .. Oƒ¡› πc ¢ù«d



hCG …OÉŸG hCG »°SÉ«°ùdG ¬©°Vhh ¬d ádƒıG á£∏°ùdG

¿ƒ˘˘Ø˘˘£˘˘î˘˘j ¿ƒ˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°SDhô˘˘dGh ∑ƒ˘˘∏ŸÉ˘˘˘a :…QGOE’G

π©ØH ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ AGƒ°VC’G ¿ƒbô°ùjh QÉ°üHC’G

.¢SÉædG Üƒ∏b ‘ º¡àfÉµe ’ ,ºgõcGôe

❂:á©æ£°üŸG á«HPÉ÷G≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡©∏îJ

≈∏Y áªFÉb É¡fC’ áàbDƒe ádCÉ°ùe »gh  !É¡Ñ«°SÉfi

º¡à«HPÉL ¿hóªà°ùj ’ A’Dƒ¡a :âëH …OÉe ¢SÉ°SCG

øe πH ,º¡bÓNCG hCG º¡JGRÉ‚EG hCG º¡ÑgGƒe øe

ób »àdG ájOÉŸG äGAGôZE’ÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd º¡HÉ£≤à°SG

»ë°†j ¿CG Ú¡e ôeCG øe ¬d Éjh  .ihÉ°TôdG óM π°üJ

óÛG h Iô¡°ûdG πLCG øe ¬àeGôch ¬à«fÉ°ùfEÉH ¿É°ùfE’G

øe ≥∏ªàJh ÜÉ«ãdG ôîaCG …óJôJ ¿CÉc kÉeÉ“ ,∞FGõdG

øeDƒJ ’ »àdG áfÉfôdG äGQÉÑ©dGh ΩÓµdG ∫ƒ°ù©Ã ∂dƒM

√ò¡a .äÉ¡«g øµd ,º¡«a ôKDƒàd É¡H kÉ«°üî°T âfCG

!AÉjQh QhRh Üòc »g πH á«HPÉL â°ù«d

❂:áÑ°ùàµŸG á«HPÉ÷G§ÑJôJh ´GƒfC’G QófCG »gh

øÃ πH ,óÛG hCG Iô¡°û∏d ¿ƒ©°ùj ’ ø‡ Ú∏«∏≤dÉH

ºgOƒLh ≈∏Y ≈æ©ŸG ¿ƒ©∏îjh øjôNB’G IÉ«M ¿hÌj

,á©«aôdG A…OÉÑŸGh á«eÉ°ùdG º«≤dG π«©ØJ ∫ÓN øe

’ ∂dP ‘ ºgh ;á«HÉéjE’Gh RÉ‚E’Gh OÉ÷G πª©dÉc

AÉ£©∏d πH √É÷G hCG ∫ÉŸG hCG á£∏°ùdG ¤EG ¿ƒëª£j

.AÉæÑdG πYÉØàdGh ∫òÑdGh

 :ådÉãdG ô°üæ©dG
ádÉ°UC’G

.øjôNB’G ™eh ∂°ùØf ™e ∂à«bGó°üe øY ádÉ°UC’G È©J

.»YÉªàL’G AÉcò∏d ∫ƒ°UƒdG ≥jôW ≈∏Y Iƒ£N √ògh

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìôWG ∂àdÉ°UCG øe ócCÉà∏d

❂∑ó«Ø«°S ø‡ Üô≤àdGh ¤EG OOƒàdG ≈∏Y ¢Uô– πg

?πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉeóÿG ∂d Ωó≤j hCG

❂äÉbÉ£ÑdGh ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG øe ÒÑc Oó©H ßØà– πg

ÜÉë°UCG øe Ú∏«∏b ¥OÉ°üJ ∂æµd ,πª©dG áeóÿ

?äÉbÉ£ÑdGh ∞JGƒ¡dG ∂∏J

❂º¡«£©Jh ∂JÉjÉZ ≥«≤ëàd øjôNB’G π¨à°ùJ πg

?πãŸÉH ∂à∏eÉ©Ÿ á°UôØdG

❂øjôNB’G AÉ°VQ Ö°ùc ∫ƒM ∂cƒ∏°S Qƒëªàj πg

?ºgƒëf »≤«≤◊G ∑Qƒ©°T øY ô¶ædG ¢†¨H

❂ ?∂°ùØf ™e ¥OÉ°U âfCG πg

❂√ô≤jh ∂Ñ∏b ¬æµj Ée ƒg ∑Ò¨d √ô¡¶J Ée πg

É¡Ñ°SÉ–h ∂FÉ£NCÉH ∂°ùØf ¬LGƒJ πgh  ?∑Òª°V

(?øjôNB’G ó≤àæJ ¿CG πÑb

OƒJ ∂fCÉH ôcòdG áØdÉ°S á∏Ä°SC’G øY ∂JÉHÉLEG äô¡XCG ƒd

º¡HòàŒh ∂d º¡eGÎMGh øjôNB’G ÖM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

‘ ∂ÑdÉ£eh ∂JÉLÉ«àMG ÓYÉL ,∂©e ¿hÉ©àdG ƒëf

  .∂àdÉ°UCGh ∂à«bGó°üe äó≤Ød áeó≤ŸG

øe á©HÉf äÉ«cƒ∏°ùd ∂LÉ¡àfG ∂JÉHÉLEG äô¡XCG GPEG ÉeCG

ƒ˘˘˘dh ≈˘˘˘à˘˘˘M ∂ª˘˘˘˘«˘˘˘˘bh ∂FOÉ˘˘˘˘ÑŸ ∂∏˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh ∂JGò˘˘˘˘d ∂eGÎMG

AÉ°VQ äô°ùN hCG ∫ÉŸG ¢†©ÑH ∂dP π«Ñ°S ‘ â«ë°V

.ádÉ°UC’Gh ¥ó°üdÉH ∑GòfBG ∞°Uƒà°ùa ¢SÉædG ¢†©H

¢ùØædG ™e ¥ó°üdG :»g ádÉ°UC’G
á≤K Ö°ùch ≥∏ªàdGh ∞jõdG øY ó©ÑdG »æ©J ádÉ°UC’G

∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘àŸG º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘b ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’G

¥ó°üH ∂∏NGóH Qhój ÉªY ÒÑ©àdGh ∫É©ØdG π°UGƒàdGh

áÑ«£dG á©ª°ùdG π©L øY kÓ°†a ,AGƒ°S óM ≈∏Y ábÉÑdh

äÉjƒdhC’G ¤hCG Éªg …OÉŸG Ö°ùµdGh Iô¡°ûdG ’ RÉ‚E’Gh

á«HPÉ÷G OÓÑd QhôŸG RGƒL ƒg ¥ó°üdG ¿EG  .äÉjÉ¨dG ºgCGh

.áª¶©dGh ÒKCÉàdGh
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❂.ájôî°ùdG ÉÃQh ó≤æ∏d kÉ©°Vƒe ∂∏©éj Gò¡a ,QÉ¶fC’G âØ∏àd º¡JÉcôM hCG º¡eÓc á≤jôW ‘ Éªæ«°ùdG Ωƒ‚ ó∏≤J ’

ádÉ◊ kGQƒ°üJ ™°†J ¿CG ∫hÉMh ∞∏µàdGh ™æ°üàdG QòMGh - øjôNB’G ôYÉ°ûe …PDƒJ ¿CG ¿hO - kGô°TÉÑeh kÉ£«°ùHh kÉ«FÉ≤∏J øc

.∂æe ™bƒàj hCG ∂∏«îàj √GôJ GPÉeh Iôe ∫hC’ ∂∏HÉ≤«°S …òdG ¢üî°ûdG

❂áaÉ°VE’ÉH IÒ¨°U ábQh ‘ äÉØ°üdG ∂∏J ¿hO .á∏HÉ≤e ∫hCG ó©H ∂æY øjôNB’G ´ÉÑ£fG kÓ«îàe ∂°ùØf ∞°üJ ¿CG ∫hÉM

.äÉØ°üdG π°†aCG á«FÉ¡ædG á∏°üÙG º°†J å«ëH ¬H ¢SÉædG ∂Ø°üj ¿CG Ö– ÉªY ∂°ùØf É¡«a ∫CÉ°ùJ á«ÑfÉL äÉ¶MÓŸ

❂´Éªà°S’G óæY øjôNB’G Qƒ©°T ¿ƒµ«°S GPÉe'' :∂°ùØf ∫CÉ°SGh äGôe IóY É¡d ™ªà°SGh »Jƒ°üdG ∑ójôH ≈∏Y ádÉ°SQ πé°S

.ájó÷G ΩóYh AÉØ÷Gh áfƒ°ûÿG äÉª°S ‘ÓJ ∫hÉMh ∂JÉ¶MÓe ¿hO .''?OôdG ‘ »Hƒ∏°SCGh »Jƒ°U IÈæd

❂±ô£dG ≈°ùæj ≈àM á°ù∏÷G ádÉWEG ∫hÉMh IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH hCG §≤a äƒ°üdÉH ∂FÉbó°UCG ÚHh ∂æ«H á°ûbÉæe πé°S

∂cƒ∏°S á°SGQO ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe Gòg ¿CÉ°T øªa :â∏é°S Ée ógÉ°T ºK .¬à«é°S ≈∏Y ±ô°üà«a ,πé°ùJ ∂fCG ôNB’G

∂©à“ ióeh π°UGƒàdGh πYÉØà∏d πÑ°S øe ¿ƒé¡àæj Éeh øjôNB’G äGOÉ©d áaÉ°VE’ÉH á°ûbÉæŸGh åjó◊G ‘ ∂Hƒ∏°SCGh

.ádÉ°UC’Gh QÉµaC’G ìƒ°Vhh ºgÉØàdÉH ∂©e øeh

❂∫ƒÑ≤e ÒZ ƒg Ée ±ÉØ°ûà°SG ‘ kÉ≤Ñd kÉHƒ∏°SCG Gòg ¿ƒµj ó≤a :∂æY ¤hC’G º¡JÉYÉÑ£fG øY ÚHô≤ŸG ∑AÉbó°UCG ∫CÉ°SG

.¬Áƒ≤Jh ¬∏jó©J á«Ø«ch ∂cƒ∏°S ‘

Qƒ°†◊G áÑgƒe »ªæJ ∞«c



:™HGôdG ô°üæ©dG
ìƒ°VƒdG

∑ÉjGƒfh ∑QÉµaCGh ∂FGQBG øY ÒÑ©àdG ‘ ìƒ°VƒdG …CG

»æ©Jh »æ©J Ée ∫ƒ≤J πg  .πLh hCG OOôJ ¿hOh áMGô°üH

∂fEG ΩCG ,π©ØdG π«∏bh ,ΩÓµdG Òãc ¿É°ùfEG ∂fEG ΩCG ,∫ƒ≤J Ée

øa ó«Œ πg  ?A»°T …CG π©Øj hCG ∫ƒ≤j ’ »Ñ∏°S ¢üî°T

∂Jƒ°U IÈf ≈àM hCG ∂dGƒbCGh ∂JÉaô°üJ ÈŒ πg  ?ΩÓµdG

º¡ª¡∏Jh øjôNB’G ‘ ôKDƒJ πg  ?∂eGÎMG ≈∏Y øjôNB’G

ó«L ™ªà°ùe âfCG πg  ?áæ«fCÉª£dGh á≤ãdÉH ºgOhõJh

`H âÑLCG GPEG  ?ºgô¶f äÉ¡Lh ÖYƒà°ùjh øjôNBÓd »¨°üj

ô°UÉæY øe kÉeÉg kGô°üæY ∂∏à“ ∂fCG »æ©j Gò¡a ,''º©f''

QÉ«àNG ø°ùM Èà©jh Gòg  .ìƒ°VƒdG :»YÉªàL’G AÉcòdG

‘ ìƒ°VƒdG äGhOCG ºgCG øe ®ÉØdC’G AÉ≤àfGh äÉª∏µdG

áZÓÑdG ∫Éª©à°S’ ¿CG Éªc ,AGQB’Gh QÉµaC’G øY ÒÑ©àdG

∂eÓ˘˘˘˘˘˘˘c í˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘ k’É˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘a kGQhO ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘eC’Gh RÉÛGh

.ójôJ ÉªY ìÉ°üaE’Gh

πÑb ∑Éa ≥∏ZG
º¡fGPBG ¢SÉædG ≥∏¨j ¿CG

á¨∏dG ÉæfƒîJ ó≤a :ÒÑ©àdG IAÉ°SEG ïa ‘ ™≤f Éæª¶©e

¿CG ß◊G ø°ùM øe øµd ,IÉ«◊Gh πª©dG •ƒ¨°V π©ØH

Éæ∏Ñ≤à°ùe É¡«a º£ëàj á≤«ë°S Iƒ¡d ∫ƒëàj ’ ïØdG Gòg

‘ ¬fCG ƒg OÉØà°ùŸG ¢SQódGh  .á«°üî°ûdG ÉæJÉ«Mh »æ¡ŸG

âª°üdÉa  .ΩÓµdG øe ≠∏HCG âª°üdG ¿ƒµj ¿É«MC’G øe Òãc

¿ƒKóëàj AÉ«cPC’G ¿C’ ,»YÉªàL’G AÉcòdG øe ójôa ´ƒf

ºgh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ¿ƒàª°üjh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

,Ée ìGÎbG ìô£H ¿ƒØàµj ÉeóæY äÉ°ûbÉæŸG IQGOEG ¿hó«éj

.¬˘˘à˘˘eô˘˘H ´ƒ˘˘˘°VƒŸG ∫É˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ÚbÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘cÎj º˘˘˘K

¬ªa ≥∏¨j øe ƒg »còdG'' :∫ƒ≤J IQƒ¡°ûe áªµM ∑Éægh

  .''º¡fGPBG ¢SÉædG ≥∏¨j ¿CG πÑb

?ìƒ°VƒdG äGQÉ¡e »ªæJ ∞«c
❂äGQGƒ◊G ó˘˘˘gÉ˘˘˘°Th É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ø˘˘˘e á˘˘˘bÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J

É¡«a »≤∏àŸGh QhÉÙG õ«ªàj »àdG áæNÉ°ùdG äÉ°ûbÉæŸGh

áYô°Sh á¨∏dG ábOh QÉµaC’G ¥É°ùJGh á¡jóÑdG áYô°ùH

á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’Gh ΩÉ˘˘bQC’Gh ≥˘˘FÉ˘˘≤◊G ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’G

.áHÉYódG ìhQh äÉ¡«Ñ°ûàdGh

❂∂eGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ch …ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ∂°Sƒ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘b Èà˘˘˘˘NG

∞bƒŸGh ¥É«°ùdG Ö°SÉæj ÉÃ çóëàJ πg :äÉª∏µ∏d

èeGÈd ™ªà°SG hCG kÉÑàc CGôbG  ?’ ΩCG ∂H §«ÙG

∫ÓN øe ®ÉØdC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÜQóJ hCG äÉ«Jƒ°U

.âfÎfE’G

❂¿ƒµàJ ≈àM kGÒãc CGôbGh ÖàµdG øe ÒãµdG ≈∏Y ™∏WG

Ö°SÉæJ »àdG äGÒÑ©àdGh äÉª∏µdG øe IhôK ∂jód

.áØ∏àıG ∞bGƒŸG

❂äÉeƒ°SôdÉH ∑QÉµaCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ∂°ùØf ÜQO

.á«fƒJôµdG ∫Éµ°TC’Gh

❂øe kGójõe ôµàHGh äÉ°üfE’Gh ´Éªà°S’G ≈∏Y ¿ô“

.É¡à«ªæJh äGQÉ¡ŸG ∂∏J π«©Øàd ¥ô£dG

:¢ùeÉÿG ô°üæ©dG
∞WÉ©àdGh º¡ØàdG

øjôNB’G AGQBG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ∂JQób ‘ ∞WÉ©àdG πãªàj

,áÑgƒŸG ∂∏àH ∂©à“ ióe QÉÑàN’ .ºgôYÉ°ûŸ ∂ª¡ØJh

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìôWG

❂ÉÃ Oôa πc πeÉ©Jh øjôNB’G ôYÉ°ûe ∑QóJ πg

?¬°ù«°SÉMCGh √ôYÉ°ûe ™e Ö°SÉæàj

❂º¡JÉaô°üJ ó≤àæJ ΩCG ºg Éªc øjôNB’G πÑ≤J πg

?∂LGõŸ kÉ≤ÑW É¡∏jó©J ∫hÉ–h

™e ∞WÉ©àdG ¿CG iôf ,á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G øe

AÉ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘d ,¬˘˘˘˘©˘˘˘˘e ó˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TC’G ó˘˘˘˘˘MCG

¬«dEG ∞«°†j ÉeóæY ≈æ©ŸG Gòg ≥ªY øe ójõj »YÉªàL’G

§Hôj »HÉéjEG Qƒ©°T ƒg ∞WÉ©àdÉa  .¿hÉ©àdGh QRBÉàdG áª«b

.¿hÉ©àdGh ºgÉØàdG ¬àé«àf ¿ƒµJh ô°ûÑdG øe ÚæKG ÚH

¥ÓNC’G OÉ°ùa
¿ƒæéjh ∞WÉ©àdG á∏«°†ØH ¿ƒ∏ëàj øe ¿CG »¡jóÑdG øe

¿ƒ˘˘°TÉ˘˘ë˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘˘jE’Gh á˘˘˘î˘˘˘°SGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘gQÉ˘˘˘ª˘˘˘K
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❂.∂à«bGó°üe ó≤ØJ ’ ≈àM ábÉÑdh áªµëH ±ô°üJh ,∂FOÉÑe áØdÉfl ƒëf ¿hôNB’G ∂LQóà°ùj ¿CG QòMG

❂≈∏Y ÖgòdG â∏°†ah ∂d ≥Ñ°S πg  .Òª°†dG Ö«fCÉàH hCG ∑QÉ«àNG ≈∏Y ΩóædÉH Égó©H äô©°T »àdG ∞bGƒŸÉH ∂°ùØf ôcP

∫Gó÷G øe kÉaƒN ºgóMCG á¡LGƒe ÖæŒ âdhÉM ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg  ?IôHÉãe hCG óc ¿hO áé«àæd â∏°UƒJh ,ÖÑ°ùdG

øe kÉ°ShQOh kGÈY òN .ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ ∂à«bGó°üe äó≤a ∂fCÉH ±Î©J âfCÉa º©æH âÑLCG GPEG  ?´Gô°üdGh ¢TÉ≤ædGh

.â««M Ée á«eÉ°ùdG º«≤dÉH ∂°ùªààd ∞bGƒŸG ∂∏J

❂,á≤ãdGh ∫ƒÑ≤dGh ™«é°ûàdGh IOƒŸG ôYÉ°ûe øe øjôNB’G øe √ó°ûæJ Éª«a πãªàJ »àdGh á«ØWÉ©dG ∂JÉLÉ«àMÉH áªFÉb ÖàcCG

ób »àdG äÉYGô°üdG »°TÉ–h øjôNB’G ≥∏“h »à«bGó°üe ¿Gó≤Ød äÉLÉ«àM’G ∂∏J »æ©aóJ πg'' :∂°ùØf ∫CÉ°SG ºK

øe ójõJ »àdG äÉLÉ«àM’G ìÉªL íÑcGh kÉYÉé°T øc ''?º¡≤aÉfCG hCG øjôNB’G π¨à°SCG »æ∏©Œ hCG ,»Ø©°V •É≤f ∞°ûµJ

.ô£ÿG ∑GP

á«bGó°üŸG äGQÉ¡e á«ªæJ



:‘ ¿Óãªàj øjò∏dG »cƒ∏°ùdG OÉ°ùØdGh »bÓN’G QGóëfE’G

❂.á«HÉéjE’G äÉaô°üàdG øY ´Éæàe’G

❂.º¡à¶«ØM IQÉKEGh øjôNB’G RGõØà°SG

❂.øjôNB’G ≈∏Y ¬°Vôah …CGôdÉH OGóÑà°S’G

❂.øjôNB’G ôYÉ°ûÃ ÖYÓàdG

❂.≥aC’G ≥«°Vh »°üî°ûdG …CGô∏d Ö°ü©àdG

❂.á≤ãdG áfÉ«N

❂.OƒYƒdÉH åæ◊G

❂.ΩGó¡dGh ´PÓdG ó≤ædG

❂.ájôî°ùdG

❂.øjôNB’G iód Òª°†dG Ö«fCÉJh ÖfòdG ôYÉ°ûe ¢SôZ

❂ÒZh Ió«ØŸG ÒZ íFÉ°üædG øe π«°ùH øjôNB’G QÉ£eEG

.É¡«a ÜƒZôŸG

QÉµàH’G πàbh ºª¡dG §«ÑãJ
¿ƒ∏à≤j - ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ á°UÉNh - ¿ƒ«Ñ∏°ùdG IOÉ≤dG

É¡æµd IÒ°üb πªéH QÉµàH’Gh ´GóHE’G ¿ƒ≤æîjh QÉµaC’G

:º¡dƒb πãe ÉgÒKCÉJ ‘ ±ÉYõdG º°ùdÉc

ááØØ∏∏µµee  IIôôµµaa  √√òògg''''  hhCCGG  ''''áá°°ùù°°SSDDƒƒªª∏∏dd  áájjóó››  ÒÒZZ  IIôôµµaa  √√òògg''''

..'''' kkGGóóLL

PEG ,√òg º¡ØàdG ΩóY ä’É◊ kÓM ∑Éæg ¿EÉa ∂dP ™eh

âMôW Óg'' :∂dƒ≤H º¡ØàŸG ÒZ ∂°ù«FQ QOÉÑJ ¿CG ∂æµÁ

Éæjód ∫GR ’ ,»FÉ¡ædG QGô≤dG PÉîJG πÑb'' :hCG  ?''k’GDƒ°S ∂«∏Y

ÉÃQ'' :hCG  .''á«dÉàdG äGQÉ«ÿG ¢VGô©à°S’  âbƒdG øe ™°ùàe

äGQÉÑ©dG ∂∏J ¿CÉ°T øe  .''Gòch Gòc ‘ ô¶ædG IOÉYEG π°†ØJ

QÉÑLEGh √ÉÑàf’G ÜòL - »YÉªàLG AÉcPh ábÉÑ∏H â∏«b GPEG -

.∂d äÉ°üfE’Gh ¬FÉjÈc øY ∫RÉæàdG ≈∏Y ôNB’G ±ô£dG

∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ »YÉªàL’G AÉcòdG
AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘j …ò˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘dG Qhó˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùf ’

¬HÉ«Z AihÉ°ùe Éæ°SQO GPEG ’EG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »YÉªàL’G

.Éæ∏ªYh ÉæJÉ«M ‘ ¬à«ªgCG ∑QGOEG ΩóY hCG ¬Ø©°V hCG

πNGO §«£îàdG Aƒ°Sh π∏î∏d ÉLPƒ‰ ô°ûY á©Ñ°S ∑Éæg

á«dÉ©ØdG øe ó◊Gh OQGƒŸG QGógEG É¡fCÉ°T øe äÉ°ù°SDƒŸG

AÉ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ø˘˘˘˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ch ,RÉ‚E’G º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é–h

:»gh »YÉªàL’G

:õ«cÎdG π∏N .1ÚH ¿ƒàà°ûà«a øjôjóŸG Ö«°üj

,IOó˘˘˘©˘˘˘˘àŸG äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’Gh ±Gó˘˘˘˘gC’G

º¡°SÉªM ¿hó≤Øj Éªc ,ÉgóMCG QÉ«àNG øY ¿hõé©jh

.äÉª¡ŸG RÉ‚EGh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ º¡ª°ùMh

:≈°VƒØdG .2¬æe ÊÉ©j Ée áé«àf πª©dG ¥ôa Ö«°üJ

ôeC’G :√ÉÑàf’G ‘ âà°ûJ øe ¿hôjóŸGh ¿ƒjò«ØæàdG

™°Vhh äÉjƒdhC’G ¿Gó≤ah ±ó¡dG ΩGó©fÉH »¡àæj …òdG

Óa  :á«°ù°SDƒŸG áë∏°üŸG πÑb á«°üî°ûdG áë∏°üŸG

!äGRÉ‚EG ’h äÉ«é«JGÎ°SG ’h äGQGôb

:õé©dG .3πªëj Éªµa ,ô°ûÑdG iód ΩódG ô≤a ¬Ñ°ûjh

ájQGOE’Gh á«dÉŸG OQGƒŸG »£©J ¿É°ùfEÓd AGò¨dG ΩódG

É¡àdõæeh ¥ƒ°ùdG ‘ É¡©°Vh á°ù°SDƒª∏d ájô°ûÑdGh

ô≤àØJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG êÉà–  .É¡«°ùaÉæe ÚH Iõ«ªŸG

¤EG áfôŸGh IOÉ÷G ájQGOE’G íFGƒ∏dGh ÖgGƒŸGh ∫GƒeCÓd

πª©∏d á∏gDƒe IójóL QOGƒc Ú«©àc - ''ΩO π≤f''

π˘µ˘«˘¡˘˘dG π˘˘jó˘˘©˘˘Jh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘HPÉ˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘Wh

Égõcôeh á©FÉ°†dG É¡Jƒb ó«©à°ùJ ≈àM - …QGOE’G

.Oƒ≤ØŸG

:»≤Ñ£dG Ò«ªàdG .4≈∏Y …QGOE’G πµ«¡dG …ƒ£æj ób

Ú∏eÉ©dG ÚH ábôØàdG hCG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG øe »ØN πµ°T

:»YÉªàL’G hCG »Ø«XƒdG QOÉµdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

ájQÉJôµ°ùdG ‘ QÉ¨°üdG ÚØXƒŸG óMCG ó‚ kÓãªa

OôÛ IÈNh IAÉØc ¬fƒbƒØj ø‡ ÌcCG äGRÉ«àeG íæÁ

¬fC’ hCG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AÉbó°UCG hCG ÜQÉbCG øe ¬fCG

áª¶fC’G √òg ¿CG ∞°SDƒŸG øeh .¿ÓY hCG ¿Óa øHG

í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG πfi π˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘a …ô˘˘˘°ûà˘˘˘°ùJh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J Ió˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ó˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°VƒŸG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG

á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG í˘˘dÉ˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh Ú≤˘˘aÉ˘˘æŸGh Ú≤˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àŸG

á˘˘˘«˘˘˘°TÉ◊É˘˘˘c ô˘˘˘jóŸG ∑GP hCG ∞˘˘˘XƒŸG Gò˘˘˘¡˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

äGRÉ«àe’G øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H ,á«µ∏ŸG

!ÉgôeCG ≈∏Y áHƒ∏¨ŸG á«≤ÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y äGhÓ©dGh

:á«∏NGódG äÉYGô°üdG .5»àdG á«∏gC’G Ühô◊G ¬Ñ°ûJ

∞FGƒ£dG hCG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÚH ∫hódG ‘ Ö°ûæJ
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.''IôgR'' ΩÉ°ûdG OÓH ‘ ≈ª°ùj Ée hCG ''§«Ñfôb ÖM ∞°üf'' Ö∏Wh äGhô°†ÿG º°ùb ¤EG ¬LƒJh ÒÑc ôéàe ¤EG ºgóMCG ÖgP

:∫Ébh ¬∏«eR ¤EG §«Ñfô≤dG áÑëH º°ù≤dG ¢ù«FQ ´ô°SCG ,á∏eÉc Iôªãd êÉàëj ’ áWÉ°ùÑH ¬fC’ áÑM ∞°üf ójôj §≤a ¬fEG ∫Éb

∞∏ÿG ¤EG ¬©Ñ°UEÉH QÉ°TCG ÉeóæYh ''!§≤a áÑM ∞°üf AGô°T ójôj ≥ªMCG πLQ ∑Éæg ?ÚØ°üf ¤EG á£«Ñfô≤dG √òg âª°ùb Óg''

Oô£à°SG ¿CG ’EG kÓM πLôdG óéj º∏a .π«b Ée πc ™ª°S óbh ¬æe áHô≤e ≈∏Y kÉØbGh π«ª©dG íª∏j ¬H GPEG ,áJÉØàdG ∞°üf âØàdGh

 .''ôNB’G ∞°üædG AGô°T ójôj ΩÎÙG ó«°ùdG Gòg ¿CG ß◊G ø°ù◊h'' :π«ª©∏d kGÒ°ûe

.kÉeÉ“ ¬H ábÓ©dG ™£b ÉÃQh ôNB’G ±ô£dG á¶«ØM IQÉKEGh êGôMEÓd ÒÑ©àdG Aƒ°Sh IAGòÑdGh á«HÉædG ®ÉØdC’G …ODƒJ ób

 ÒÑ©àdG Aƒ°Sh ¿É°ù∏dG ∫ƒW



kÉ©«°T íÑ°üJh ¥ôa ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG º°ù≤æJ PEG :á«æjódG

á˘˘æ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘bh ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ô˘˘˘µ˘˘˘a á˘˘˘bô˘˘˘a π˘˘˘µ˘˘˘d ,É˘˘˘HGõ˘˘˘MCGh

Ωó≤àj óFÉb ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,õ«‡ ∫ÉªYCG êPƒ‰h

!±ÓÿG ájGQ πªëj π£H hCG ÜGôÿG IÒ°ùe

:OGóÑà°S’G .6√OGôØfGh ¬jCGôH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OGóÑà°SG

Ú∏eÉ©dGh Újò«ØæàdG á«≤H »£©j ’ äGQGô≤dG PÉîJÉH

äGQGôb PÉîJG ∫ÉªàMG øe ójõj ƒgh ,ácQÉ°ûŸG á°Uôa

.É¡aGógCG ´É«°Vh á°ù°SDƒŸG º«£– É¡fCÉ°T øe á∏°TÉa

:ájDhôdG ÜÉ«Zh ±ÓÿG .7êPƒ‰ ¿CG øe ºZôdÉH

IóMh øY á«HÉéjEG IQƒ°U »£©j á°ù°SDƒe ájCG ∫ÉªYCG

,IóMGh ájQGOEG á°SÉ«°S ≈∏Y Újò«ØæàdG ´ÉªLEGh …CGôdG

´hô°ûdG óæY ™«°†j ¥ÉØJ’Gh Ö«¨j ´ÉªLE’G ¿CG ’EG

.√ôjƒ£Jh êPƒªædG ∑GP ´GÎNG IOÉYEG ‘

:ΩÉ©dG •ÉÑME’G .8ób ,á°ù°SDƒŸG ∫GƒMCG Aƒ°ùJ ÉeóæY

ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘˘Ø◊G ‘ É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IQGOE’G π˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘J

É‡ ,ÚØXƒŸG QÉ¨°U ÚHh É¡æ«H ºgÉØàdGh π°UGƒàdG

ºgQƒ©°T ¢ü∏≤jh ájƒæ©ŸG ìhôdG πà≤jh ºª¡dG §Ñãj

.º¡JÉÑLGh AGOCÉH ΩGõàd’ÉH

:Rƒé©dG ôjóŸG .9ôjóŸG áj’h IÎa ∫ƒ£J ÉeóæY

AÉeO ójóŒ ¢†aôj ¬fEÉa ,ôª©dG ¬H Ωó≤àjh …ò«ØæàdG

Gòg ¿CÉ°T øe ¬fC’ ,Iójó÷G ÖgGƒŸG Ú«©Jh á°ù°SDƒŸG

™e A»°ûdG ¢ùØf çóëj ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¬H áMÉWE’G

Ö°ü©˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘Nƒ˘˘˘î˘˘˘«˘˘˘°ûdG º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘H Újò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c

QÉ˘˘eó˘˘dÉ˘˘H Oó˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh áÁó˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘µ˘˘˘aC’Gh Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCÓ˘˘˘d

‘ kÉÑÑ°S ≥HÉ°ùdG ‘ âfÉc É¡fCG ºZQ ,ÜGôÿGh

.QÉgOR’G

:»˘˘FGƒ˘˘£˘˘f’G ô˘˘˘jóŸG .10AÉ˘˘°SDhô˘˘dG ¢ùYÉ˘˘≤˘˘à˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y

kÉ˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S ¿ƒ˘˘é˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘j ,º˘˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘e AGOCG ø˘˘Y ¿ƒ˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

¢ù∏› AÉ°†YCG ôFÉ°S øY º¡dõY ¬fCÉ°T øe kÉ«°Vôe

∂dP ‘ á≤ãdG ™«ª÷G ó≤Øj É‡ ,Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G

,á°UÉÿG ¬à≤jô£H πc ±ô°üàdG ‘ ¿ƒYô°û«a ,¢ù«FôdG

≈∏Y ¬æ«©j QÉ°ûà°ùe ¿hO kGôFÉMh kGó«Mh ¬fƒcÎjh

ÚH ¥õªàdG ágÉàe ‘ á°ù°SDƒŸG ™«°†àa ,QGô≤dG PÉîJG

kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØf ¢†jôe ôjóeh Úàà°ûe ÚØXƒe

.kÉ«æ¡eh

:…QGOE’G πµ«¡dG á°TÉ°ûg .11πµ«¡dG äGP äÉ°ù°SDƒŸG

¿hÉ©àdGh π°UGƒà∏d ô≤àØj …òdGh ∞«©°†dG …QGOE’G

:ø˘˘˘eõŸG π˘˘˘°UÉ˘˘˘ØŸG ÜÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¢†jôŸG ¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûJ

.RÉ‚E’Gh ácô◊G øY õLÉYh ôªà°ùe ⁄CG ‘ ÉªgÓc

πNGódG øe ábõªŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ A»°ûdG ¢ùØf çóëj

øe Qób ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡JGQGOEG ¢ùaÉæàJ »àdGh

ò«ØæJh ±ó¡dG ≥«≤– ¥ƒ©j É‡ ,OQGƒŸGh äGRÉ«àe’G

.ádÉ°SôdG

:ájQÉµàM’G á«∏≤©dG .12DhƒÑJ IÎa ∫ƒ£J ÉeóæY

É¡JOÉb ó≤à©j ,¥ƒ°ùdG ‘ IQGó°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG

±ô˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘˘a ,Ωhó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S ∫É◊G Gò˘˘˘˘˘˘g ¿CG

≈˘∏˘Y ø˘jô˘FÉ˘°Sh º˘¡˘«˘°ùaÉ˘æ˘e Ú∏˘gÉ˘é˘à˘˘e ,ø˘˘jô˘˘µ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘c

´Gó˘˘˘˘HE’G Ú∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘eh á˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh áÁó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É‰C’G

…C’ kÓ¡°S kGó«°U º¡∏©éj É‡ ,QÉµàH’Gh ójóéàdGh

.Oóéàe hCG ójóL ¢ùaÉæe

:øYQC’G óFÉ≤dG .13¿hô≤àØj øjòdG ô≤ÑdG IÉYQ ¬Ñ°ûj

º˘¡˘JGQGô˘b ¿hò˘î˘à˘«˘a ,á˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸÉ˘˘H Qƒ˘˘©˘˘°ûdGh á˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d

,øjQÉ°ûà°ùŸG hCG Újò«Øæà∏d ´ƒLôdG ¿hOh ´ô°ùàH

É‡ ,™bƒàe ÒZ QGô≤H Égô°SCÉH á°ù°SDƒŸG ¿ƒÄLÉØj å«M

á°ù°SDƒŸG AÉLQCG ™«ªL ‘ ¢ùYÉ≤àdGh πcGƒàdG ô°ûæj

áHÉéà°S’ÉH ¿ƒØàµjh IQOÉÑŸG ¿ƒ°ûîj ™«ª÷G ¿C’

.AÉ«ª©dG áYÉ£dGh á≤aGƒŸGh

:áYô°ùdG ô°üY .14Ωƒ¡ØŸG Gòg :¿GPô÷G ¥ÉÑ°S

á«dÉŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¿hó¡àéj ™«ª÷G π©éj

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùM ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘jOÉŸGh

¬àeGôc ¿É°ùfE’G ó≤Øj Gòµgh .»°ùØædG ºgQGô≤à°SGh

πgòŸG Qƒ£àdG áÑcGƒe ™«£à°ùj ≈àM ¬à«fÉ°ùfEG Qó¡Jh

ádB’Éc í°ü«a ,äÉjOÉŸGh äÉ«dÉªµdGh É«LƒdƒæµàdG ‘

ÓH ¢†côj …òdG Pô÷Éc hCG ∞bƒJ ¿hO πª©J »àdG
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❂øjôNB’G OÉ©HEG É¡fCÉ°T øe »àdG á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ«cƒ∏°ùH áªFÉb óYCGh ,π°UGƒàdG øa ó«éj ’ ¢üî°T ∫GƒbCGh äÉaô°üJ ¢SQOG

.¬jód π°UGƒàdG äGQÉ¡e π©Øjh ¬cƒ∏°S øe ø°ùëj ób ¬fCG ó≤à©J Ée º°†J iôNCG áªFÉbh ¬æY

❂É¡≤«Ñ£J ∫hÉMh á«HPÉLh ΩGÎMG ™°Vƒe ¬∏©Œ »àdG ¬JÉ«HÉéjEÉH áªFÉb ÖàcGh »HÉéjEGh ∫É©a ¢üî°T äÉ«cƒ∏°S ¢SQOG

.á«°üî°ûdG ∂JÉ«M ≈∏Y

❂''Ò°üb »YƒÑ°SCG ´ÉªàLG'' ≈∏Y É≤ØàJ ¿CG ’hÉfi Éªµæ«H ábÓ©dG AÉæH óYCGh Ö°VÉ¨dG ∂µjô°T hCG ∂≤jó°U ™e ¢ù∏LG

´ÉªàL’G »¡àæj ’ ¿CG ≈∏Y ,á©aÉædG ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG ‘ ¬jCGQ kÉjóÑe ,ôNB’G øY IóM ≈∏Y ¬«a Éªµæe πc çóëàj

.AÉ£NC’G ìÓ°UEGh IOƒŸGh ºgÉØàdG øe ójõÃ ∫OÉÑàe óYh ¿hO

∞WÉ©àdG äGQÉ¡e á«ªæJ
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:¿hÉ©àdG ΩóYh ádõ©dG áaÉ≤K .15á°ù°SDƒŸG º°ù≤æJ ÉeóæY

:áYQÉ°üàe ¢Tƒ«÷ äGôµ°ù©e ¬Ñ°T íÑ°üàd π∏ëàJh É¡JGP ≈∏Y

¬∏«eR ™e  äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ hCG ¿hÉ©àdG πÑ≤j ’h √óFÉb ™Ñàj πc

hCG óFÉ≤dG øe kÉaƒN ÉeEG (iôNC’G IQGOE’G hG) ôNB’G ôµ°ù©ŸG ‘

Oƒª÷G øe kGójõe áé«àædG ¿ƒµJ ,∂dP ≈∏Y √õØëj Ée ÜÉ«¨d

¿É«°ùf áé«àædG ¿ƒµJ ób πH  .ájDhôdG ‘ ¢Vƒª¨dGh OƒcôdGh

.ÉeÉ“ √ÉŒ’G ¿Gó≤ah ±ó¡dG

:áØjô°ûdG ÒZ á°ùaÉæŸGh á°SGô°ûdG .16‘ äÉª°ùdG √òg Oƒ°ùJ

:''äÉØXƒŸG'' øe π«∏≤àdGh ÚØXƒŸG Ú«©J π°†ØJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

CÉaÉµj ’ ádÉ◊G √òg ‘ ,∫ÉLô∏d õ«ëàdG áaÉ≤K É¡«∏Y ≈¨£J …CG

‘ á«YÉªàL’G º«≤dG ™°Vhh ¿hÉ©àdGh ´GóHE’G ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG

ób »àdG á°ùaÉæŸG ‘ á°SGô°ûdG ≈∏Y ¿hDƒaÉµj Ée Qób ,QÉÑàY’G

ƒdh RƒØdGh IhGô°†dGh IhGó©dG óM ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ≠∏ÑJ

!™«ª÷G ÜÉ°ùM

 :CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdGh Ò«¨àdG øe ±ƒÿG .17π«“

QÉgOR’ÉH ™àªàJ »àdGh Iô≤à°ùŸG ´É°VhC’G äGP äÉ°ù°SDƒŸG

π«“ ,¥ƒ°ùdG øe ó°SC’G Ö«°üæH ≈¶–h ,AÉNôdGh ¥ƒØàdGh

É¡∏cÉ«g Ò«¨J øY ºéëàa ,''AÉNÎ°S’G á≤£æe'' ‘ AÉ≤ÑdG ¤EG

´ƒbƒdG øe kÉaƒN IójóL iôNCÉH áÁó≤dG É¡JÉéàæe ∫GóÑà°SG hCG

A»£îj ’ øe øµd .á«≤jƒ°ùJ hCG ájQGOEG hCG á«dÉe AÉ£NCG ‘

AÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H IOó˘˘˘¡˘˘˘e äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J ∂dò˘˘˘dh ,º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ’

.kÓLBG hCG kÓLÉY ¿EG QÉ«¡f’Gh
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