
ل  مييا لأل لِييٓ لمييالأ لوييً فييٟ

ل  يييّييي  ل لمييي ييي  ٠ييي يييزأ

لٌيٙيُل   مض  ل ٌب رس٠ٓلِّيٓ

لميي ٌيي ييز٠ييا ل لٚرلأد ِييميي رد

  ٛ  للا ِٝل ٚل مض  لجالألل

  خٛتٟل  حب  ل

 ٔس المىُللأ ئّ لمٍٝلل

 صفح دللسُل ٌّز ج ١ٓل ٌخ رج١١ٓل

ٚآر ئىُلٟ٘لل..لج١ّعلوت م تىُلِت١ّش ل

 ِحًلتما٠زٔ لٚ حتز ِٕ لج١ّ  ل

 ٌىث١زلِٓل ٌّٛضٛم دلتذ٘بلمٕ لج١ّ  ل

 ..فٟلطٟل ٌصفح دل

 ..ٚتبت الإما م تىُلمٓل ذ٘ ٕٔ ل

ٌتىْٛل..لٚٔحٓلفٟل ِسل ٌح جةلإ١ٌٙ ل

 ..ٌ ١ّعل ٌّز ج ١ٓل..لتغذ٠ةلر ج ةل

ف   دلِٕٙ لفىز لت ١ّعل ٌّٛضٛم دل

  ٌّت١ّش ل

ٔتّٕٝل ْلتمضٛ لِ ٕ للأ ئّ ل فضًل

ٔزحبلمّٛضٛم تىُل.ل رٚل دلٚ جٍّٙ ل

 ِٚمتزح تىُل

 ِٕٙ ١ةلمًّل ٌ ز٠ا ل

جز٠ا لتز ثل ٌّز ج ١ٓل

 ٌخ رج١١ٓللت ١الِ ال   تذتٕ ل

 ٌّز ج ١ٓلِّٓلما ٚ ل ٌطز٠كلل

ِعللسُل ٌّز ج ١ٓل ٌخ رج١١ٓل

ِٚٛضٛم تُٙل ٌش ئمةلفٟل ٚ ئًل

إصا ردل ٌّ ٍةلل ٠ض لتضُلِٛضٛم دل

  مض  ل ٌّت١ّش٠ٓل ٌ الألللوذٌهلم  ل

ِٛضٛم دل ٌّشزف١ٓلفٟللسُل

  ٌّز ج ١ٓلل ٌخ رج١١ٓ

ٚتصٕعلُِٕٙلِش٠  ل٠ايلمٍٝلل ص ٌةل

حتٝلرل٠ض١عل..لفىزل ٌّز ج ١ٓللأِٚ لل

فىزلٚجٙالٚت بل صال ئٕ لِّٓلما ٚ ل

ٚٔامُٛ٘لج١ّ  ل ْل٠ ٛلأٚ ل..لل ٌ ًّل

..للمفىزُ٘لٚ للاُِٙل ٌٕم١ةلل..لإ١ٌٕ ل

ٚٔشىزُ٘لمٍٝلوًلِ للاِٖٛللِٓلفىزل

 ج لألٚمًّلِتمٓلل

 أهم وأجمل الموضوعات من أرشٌف  قسم المراجعٌن 

 جريدة تراث المراجعيين  الخارجيين 

  ١ٌٙئةل ٌم١ِٛةلٌضّ ْلجٛلأ ل ٌت ١ٍُلٚ رمتّ لأل ٌتزمٛٞ

 جريدة
  

 تراث
  

 المراجعين
 الخارجيين 

 رسالة الهٌئة 
 ررتم  لم ٛلأ ل ٌت ١ٍُلٚتط٠ٛيزٖل

 ٌّستّزلٌىسبلثمةل ٌّ تّعلفٟل

ل ٌيّيا يسي دل ِخزج تٗلٚ متّي لأ

لٌييز يي ٌييتييٙيي لل ل لٚفييميي   ٌييتيي ييٍيي١ييّيي١يية

لِيٓل ل لٚذٌيه لو ٚ ٘ا فٙ ل ٌّ ٍيٕية

لتييتييسييُل لٚإجييز   د لٔييإييُ خييلاي

 لم ر تملا١ٌةلٚ ٌ ا ٌةلٚ ٌشف ف١ة

 رؤٌة  الهٌئة  
لِي يتيزفي ل ل  ١ٌٙئةللو١ ٔ لٌلامتّ لأ

لميميز ر تيٗل لِي يزٚفي  لمي ٌيّي١ي  ميٗ

 ٌ  لأٌةلٚ ٌّٛضٛم١ةلٚميز٠ي لأتيٗل

لجيٛلأ لل ٚت١ّشٖلفٟلِ  يلضيّي ْ

ل ٌيّيحيٍيٟل  ٌت ١ٍُلمٍٝل ٌّستيٜٛ

ل ٌيحيفي  ل ٚ رل١ٍّٟلٚ ٌاٌٟٚلِيع

  مٍٝل٠ٛ٘تٗل ٌّصز٠ة

 حسنين  عبد المجيد علي

رئ١سل ١ٌٙئةل ٌم١ِٛةلل 

ٌضّ ْلجٛلأ ل ٌت ١ٍُل

 ٚ رمتّ لأل

لألِ اٞلمبا ٌٛ٘ بل

 ل  ُلل

 إلأ ر ل ٌّ ٍةل

  ٠ّٓلخط بل/ل 

  حّالحسٓل/ل ل

  ٌس١ا لمبال ٌٕبٟل/ل ل

   ز ل ٌتحز٠زل

 حس١ٕٓلمبال ٌّ ١ال

 ١ٔف١ٓلم لأيللإمز ١ُ٘ل

  ٌّشزفل ٌ  َلل

 ِحّالرشاٞلمبال ٌب  ظ

العدد الاول                
 مبال ٌزح١ُلمٍٟل

 ملا لِحّال ٌس ١ا

 ض١  ل ٌا٠ٓلمبال ٌزحّٓل

 ١ِش١ًلشٕٛلأ لص١ٍب

 ٘ ٟٔلمٛأل

 ِحّٛلألمبال ٌٛ٘ بلل

  ٌس١الِس ٛلألل

 ١ٔف١ٓلم لأيل مز ١ُ٘
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 تصارلمٓلل ٌّ ٍةل لإٌىتز١ٔٚةل١ٌٍٙئةل ٌم١ِٛةلٌضّ ْلجٛلأ ل ٌت ١ٍُلٚ رمتّ لأل ٌتزمٛٞ
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 ِٛضٛم دلم ِةلِٓل رش١فل ١ٌٙئةللللللللللل

 ألقى السٌد الرئٌس هذه الكلمة  فً برنامجه الانتخابً 

فضلا عن ذلك فقد تم إنشاء الهٌئة القوميٌية لضيميان جيود  

التعلٌم والاعتماد باعتبارها هٌئة تتمتع بالاستقلالٌة وتيكيون 

لها الشخصٌة الاعيتيبيارٌية اليعيامية وتيتيبيع رئيٌيس ميجيليس 

وٌكون مقرها القاهر  وللهٌئة أن تينيشير فيروعيا ..  الوزراء

كما أصدرنا اليلائيحية اليتيني يٌيذٌية . " تابعة لها فى المحافظات

لضمان جود  اليتيعيليٌيم والارتيقياء بيه مين  28للقانون رقم 

خلال التقوٌم الشامل للمؤسسات التعلٌمٌة واعتمادها ودعيم 

القدرات الذاتٌة لهذه المؤسسات على مباشر  التقيوٌيم 

الذاتً سعٌا لتحقٌق المصداقٌة والثقة على الميسيتيو  

 المحلى والإقلٌمً والدولً فى مخرجات العملٌة         

 ....    التعلٌمٌة وك اء  وضمان جود  التعلٌم

 

وٍّةل ٌس١ال ٌزئ١سلحسٕٟل

 ِب رنل

 عند كتابة تقرٌر المتابعة ٌراعى الاتً 
التأكد من عدم تضارب الإحصاءات فً  

 مواقع التقرٌر المختل ة
الدقة فً رصد الأرقام الخاصة ببٌانات  

 المؤسسة

والتقدٌرات  الاست اد  من الإحصاءات 

 .فً التقرٌر 

 .أن تكون صٌاغة العبارات واضحة ومحدد   

 عدم العرض بالإٌجاب والن ً فً ن س المقطع  

 تعارض نقاط القو  والضعف مع التوصٌة 

  عدم ذكر أسماء أو أشخاص فً التقرٌر
ٌجب أن تكون مقترحات التحسٌن فً ضوء نقاط الضعف 

 ( .الممارسات أقل من المستوي الثالث ) 

 ٔص ئحل ٌاوتٛرلِ اٞلل  ُللفٟل ٚيل جتّ م تٗلِعلفزقل ٌّز ج ةللِٓل رش١فل ٌّز ج ١ٓلللللل

وتبلِحّالصلاحل

الدكتور مجدي قاسم رئٌس الهٌئية    صرح

القومٌة لضمان جود  التعيليٌيم والاعيتيمياد 

بان الهٌئة تستعد للقٌام بعميليٌية ميراجيعية 

لمؤسسات التيعيليٌيم قيبيل اليجياميعيً اليتيً 

حصلت على الاعتماد خلال العام الدراسيً 

 461م واليبياليد عيددهيا 8002-م8002

مدرسة وفى حال تبٌن ل رٌق الميراجيعيٌين  

 قد    ان المؤسسة التعلٌمٌة  التً اعتمدت

 أخلت بمعاٌٌر الجود  سوف ٌتم سحب الاعتماد منها،               

علاو  علً ان الهيٌيئية تسيتيعيد ليليقيٌيام بيزٌيارات ميٌيدانيٌية 

مدرسة خلال العيام اليدراسيً  1000لمراجعة ما ٌقرب من 

 .  م8040 -م8002

أكد قاسم بان التدرٌب وزٌارات الاعتماد اليميٌيدانيٌية فيرصية 

لبناء متخصصٌن ونشر اليميميارسيات اليتيطيبيٌيقيٌية اليجيٌيد  

 مشٌرا إلى أن الهٌئة دربت ما ٌقرب من. وثقافة الجود  

متدرب فً المجالات المختل ة المتيعيليقية بيجيود  ( 80000) 

  .   التعلٌم والاعتماد خلال السنة الماضٌة

 تصز٠ح دللٌٍاوتٛرلِ اٞلل  ُللللِٓل رش١فلآخزلخبزللللسُل ٌّز ج ١ٓل ٌخ رج١١ٓ

 



عندما تدٌر حوار او حلقة نقاشٌة ٌجب أن 
تدرس شخصٌات المشاركٌن أمامك لتحدد 

أسلوب التعامل لإدارة الحوار من هذه 
 :الأنماط ماٌلى 

 النوع الثرثار:أولا
قاطعة بلباقة وبدون إحراج وحدد له الوقت 

أمامك دقٌقة " الذى ٌسمح له فٌه بالتحدث كأن تقول له
فإذا استرسل وجه سؤال لفرد آخر " لتشرح وجهة نظرك 

من أفراد المجموعة حتى تنقل دفة الحدٌث إلٌه ولا تنسى أنه 
 إذا كان ذا معلومات جٌدة سٌفٌدك فائدة كبٌرة فى المناقشة

 .فاتركه للمجموعة تتعامل معه  

 فوائد الجود  

ضبط وتطوٌر النظام الإداري فً المدرسة نتٌجة وضوح  -
 . الأدوار وتحدٌد المسئولٌات 

الارتقاء بمستو  الطلاب فً جمٌع الجوانب الجسمٌة  -
 . والعقلٌة والاجتماعٌة والن سٌة والروحٌة 

ضبط شكاو  الطلاب وأولٌاء أمورهم، والإقلال منها  -
 . ووضع الحلول المناسبة لها 

زٌاد  الك اء  التعلٌمٌة ورفع مستو  الأداء لجمٌع  -
 .الإدارٌٌن والمعلمٌن والعاملٌن بالمدرسة 

الوفاء بمتطلبات الطلاب وأولٌاء أمورهم والمجتمع  -
 والوصول إلى رضاهم وفق النظام العام لوزار  المعارف

توفٌر جو من الت اهم والتعاون والعلاقات الإنسانٌة  -
 .السلٌمة بٌن جمٌع العاملٌن فً المدرسة 

تمكٌن إدار  المدرسة من تحلٌل المشكلات بالطرق  -
 العلمٌة الصحٌحة والتعامل معها من خلال الإجراءات

 .التصحٌحٌة والوقائٌة لمنع حدوثها مستقبلاً 
رفع مستو  الوعً لد  الطلاب وأولٌاء أمورهم تجاه  -

 .المدرسة من خلال إبراز الالتزام بنظام الجود  
الترابط والتكامل بٌن جمٌع الإدارٌٌن والمعلمٌن فً  -

 .المدرسة والعمل عن طرٌق ال رٌق وبروح ال رٌق 
تطبٌق نظام الجود  ٌمنح المدرسة الاحترام والتقدٌر  -

 .      المحلً والاعتراف العالمً

 النوع المشاغب : ثانٌا 
إحتفظ بهدوئك ولا تتدخل فى جدال ولا تجعل أى فرد 
آخر من أفراد المجموعة ٌشتبك معه فى جدال ومع 
الوقت سٌتردى الى موقف أحمق وفى هذة اللحظة 

 .أتركة للمجموعة للتعامل معه  
 النوع الاٌجابى : ثالثا

هذا النوع ٌساعدك كقائد مناقشة من حٌث سٌر المناقشة لذا 
ٌجب تمكنه من المشاركة والمساهمة الفعالة والاستعانة بة 

 .واستخدامه لتحقٌق الفاعلٌة المنشودة 
 النوع مدعى المعرفة : رابعا 

هو ٌزعم العلم بكل شىءوٌدعى المعرفة الكاملة وهذا النوع 
ٌجب ألا تسمح له بالسٌطرة على المناقشة ولا تدعه ٌرهب 

 .باقى أعضاء المجموعة بإدعائة العلم والمعرفة  

 جز٠ا لتز ثل ٌّز ج ١ٓلل ٌخ رج١١ٓل    3صفغت 
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  ٔٛ عل ٌشخص١ دلفٟل ٌّم ملادل

  :الجود  هً

تكامل الملامح و الخصائص لمنتج أو خدمة ما ، بصور  
تمكن من تلبٌة احتٌاجات ومتطلبات محدد  أو معروفة 

ضمناً، أو هً مجموعة من الخصائص والممٌزات لكٌان ما 
تعبر عن قدرتها على تحقٌق المتطلبات المحدد  أو 

  .المتوقعة من قبل المست ٌد 

  :وٌهتم نظام الجود 

بالتحدٌد الشامل للهٌكل التنظٌمً، وتوزٌع المسئولٌات 
والصلاحٌات على الموظ ٌن والعمال، وإٌضاح الأعمال 

والإجراءات الك ٌلة بمراقبة العمل ومتابعته، وكذلك مراقبة 
وفحص كل ما ٌرد إلى المنشأ  والتأكٌد على أن الخدمة قد 
تم فحصها وأنها تحقق مستلزمات الجود  المطلوبة وٌقوم 
نظام الجود  الشاملة على مشاركة جمٌع أعضاء المنظمة 
وٌستهدف النجاح طوٌل المد ، وتحقٌق منافع للعاملٌن فً 
المنظمة وللمجتمع وسمٌت بالشاملة لأن المسئولٌة تشمل 

جمٌع فرٌق العمل كل فرد فً حدود مجال عمله 
وصلاحٌاته، بالإضافة إلى أن الجود  تشمل جمٌع مجالات 

والجود  فً التعلٌم .العمل وعناصره صغٌرها وكبـٌرها 
عملٌة توثٌق للبرامج والإجراءات وتطبٌق للأنظمة 

واللوائح والتوجٌهات، تهدف إلى تحقٌق نقلة نوعٌة فً 
عملٌة التربٌة والتعلٌم والارتقاء بمستو  الطلاب فً جمٌع 

الجوانب العقلٌة والجسمٌة والن سٌة والروحٌة 
 .والاجتماعٌة، ولا ٌتحقق ذلك إلا بإتقان الأعمال  

 وتبللمبال ٌزح١ُلمٍٟلل

علاء  ِغّذ اٌغع١ذ / وخب  أ 



إن بناء فرق العمل ٌتٌح 
الفرصة لابراز احسن 
الصفات الموجودة فً 

الأشخاص وٌثري النقاش 
وٌنقح الأفكار وٌؤدي فً 
النهاٌة إلى إنجاز الأعمال 

 0وحل المشكلات 
وللحصول على هذه 

النهاٌة المطلوبة لابد من 
بناء فرق العمل على أسس علمٌة 

ونفسٌة واستحضار هدف معٌن ٌتم 
  . تحقٌقه
   :ما هو ال رٌق: أولاً 

الفرٌق هو مجموعة من الأشخاص 
  . مجتمعٌن معا ٌوجههم هدف عام

  : أسباب تكوٌن ال رٌق: ثانٌا 
حل المشكلات بالاستفادة من 
  . مواهب عدد من الأفراد

إتاحة الفرصة لزٌادة الاتصال بٌن 
الأعضاء والمشرفٌن على تنفٌذ 
مشروع ما لزٌادة الإنتاج وذلك 
 . بتشجٌع وخلق جو من التعاون

لتحقٌق حل قد ٌكون غٌر محبب 
 .للبعض  

الحٌادٌة وبناء الأحكام على أسس  -
وبٌانات صحٌحة من خلال الأدلة 

  .والشواهد
التأكٌد على تفرد وخصوصٌة الأداء  -

حسب طبٌعة وظروف المؤسسة 
  .التعلٌمٌة

وٌمكن اضافة أى نقاط أخرى تدعم هذا 
المٌثاق وتقوٌه وتساعد على النهوض 

 .بمستوى الأداء 

المحافظة على سرٌة البٌانات  -
والمعلومات، وعدم استخدامها إلا فى 

 .الغرض التى جمعت من أجله
التعاون التام بٌن الزملاء وأفراد  -

  . المؤسسة التعلٌمٌة
احترام شخصٌات أفراد المؤسسة  -

التعلٌمٌة والزملاء بغض النظر عن أى 
  .اعتبارات أخرى

تقدٌم المساعدة لأفراد المؤسسة   -
  .ودعم ثقتهم بأنفسهم لتحسٌن أدائهم

- 

ٌتمثل هذا المٌثاق فى الأخلاقٌات 
والممارسات التى ٌجب أن ٌلتزم بها 
أعضاء الفرٌق تجاه بعضهم البعض 
وتجاه المؤسسة التعلٌمٌة التى هم 

 -: بصدد زٌارتها، وهى كما ٌلى
تقدٌم المشورة الصادقة من رئٌس  -

  .الفرٌق للأعضاء عند الحاجة
حسن الاستماع الى الآخرٌن وعدم  -

  .فرض وجهة النظر الخاصة علٌهم
عدم التدخل فى الأمور الخاصة  -

 .  بالزملاء أو أفراد المؤسسة

 بناء ال رٌق ال عال

  ١ٌّث قل رخلالٟل ٌّٕٟٙللٌٍّز جعل

 جز٠ا لتز ثل ٌّز ج ١ٓلل ٌخ رج١١ٓل  4صفغت 

ِحّٛلألمبال ٌٛ٘ بلمبال ٌلاٖلل/لوتبل ل  

الأخطاء فً : التقلٌدٌة 
المدرسة سببها المعلمون 
 والطلاب وبقٌة العاملٌن

  

من الأخطاء % 49: الجود  
سببها النظام الذي تعمل به 

فقط على % 6 –المدرسة 
المعلمٌن والطلاب وبقٌة 

 . العاملٌن
 

مدٌر المدرسة ٌدٌر الأشخاص، : التقلٌدٌة 
 .الوظائف 

 

مدٌر المدرسة ٌدٌر النظام وٌعمل :الجود  
على تحسٌنه بالتعاون مع المعلمٌن والطلاب 

 .بقٌة العاملٌن
 

 الوضع الراهن أفضل : التقلٌدٌة 

التحسٌن )البحث عن الأفضل دائما  :  الجود 
 (المستمر 

 .بٌئة عمل وتعلم تنافسٌة : التقلٌدٌة 

 .بٌئة عمل وتعلم تعاونٌة :  الجود 

تقٌٌم الأداء ٌستخدم للحكم على :  التقلٌدٌة
 . المعلمٌن والطلاب وإدارة المدرسة

مدٌر المدرسة والمعلمٌن والطلاب :  الجود 
ٌستخدمون تقٌٌم التغذٌة الراجعة كأساس 

 .لتخطٌط التحسٌن 

  ٌفزقلم١ٓلِار ةل ٌ ٛلأ لٚ ٌّار ةل ٌتم١ٍا٠ةل

وتبل٘ ٟٔلمٛأل

 
مواص ات ال رٌق 
  ال عال الإجمالٌة

الغٌر - التعاون-الثقة 
لأداء  -  اتكالً

 المتمٌز 

مواص ات ال رٌق 
  ال عال الت صٌلٌة

 واضح الرسالة
 والأهداف 

 ٌعمل بإبـــداع 

 ٌركز على نتائج أدوار
 ومسئولٌات أعضائه 

 منظم جــــدا  ٌعتمد على
 قدرات أعضائه الفردٌة

 أعضاؤه متعاونون
وٌؤازرون قٌادتهم بحسن 

 عملهم الجماعً 

 ٌحل خلافاته بنفسه 
ٌتواصل بانفتاح ومصداقٌة 
 ٌتخذ قرارات هادفة

 وبموضوعٌة

 وللحدٌث بقٌة العدد القادم 

١ِش١ًلشٕٛلأ ل/للوتبلل ل  



٘للً صللشد أعللذٔلل  أْ 

٠غأي طفً بل ٌلّلشعلٍلت 

الأٌٚللٝ ِللٓ اٌللخللعللٍلل١للُ 

الأع عٝ ٚفٝ اٌزل ِلٕلت 

عٍٝ ٚصٗ اٌخغذ٠ذ ٘لزا 

 . اٌغللللللماي اٌللللللّللللللغللللللٛسٜ اٌللللللٙلللللل َ
 ِلل را حللغللب أْ حللىللْٛ عللٍلل١للٗ ِللذسعللخلله 
 أٚ ِ را حش٠ذ ِٓ ِذسعخه أْ حلملذِلٗ ٌله  
اٌُّٙ أْ حغل ي ٘لزا اٌغلماي ٚحغلخلّل  اٌلٝ 

الاص ب ث ِٓ طفً ِ صاي علملٍلٗ فلٝ طلٛس 

اٌخشى١ً ِٚ صاي ٌغ ٔٗ ٠صعب ع١ٍٗ اعل١ل ٔل  

اٌخغذد ب ٌىلاَ إٌّّك ، إّٔ  اٌلغلمل١لملت أٔلٗ 

ص دق فٝ لٌٛٗ ِٚغلك فلٝ ست٠لخلٗ ، أٔلٕل  

ٔغأي أٔفغٕ  ٌّ را ٠غب اٌطفً ٌم ء اٌّذسعت 

ِ  أٚي ٠َٛ ِٓ أ٠ َ اٌذساعت ٚبخل صلت فلٝ 

اٌغٕت الأٌٚٝ ٌٗ بٙ    ٌّٚ را ٠ىشٖ اٌّذسعلت 

 بّٓ ف١ٙ  ِ  ٔٙ ٠لت اٌل١لَٛ الأٚي ٌلٗ بلٙل   
ألا ٠غخغك ِٕ  اٌلبلغلذ ٚأْ ٔغل ي أٔلفلغلٕل  

ٚٔشصذ بأع١١ٕ  اٌّّ سع ث اٌخٝ حلّل سعلٙل  

الاداسة ٚاٌّع١ٍّٓ ٚوً ِٓ بذاخً اٌّذسعلت 

حض ٖ الأطف ي ِل  أٚي ٠لَٛ ، اْ اٌلضلّل١ل  

٠خصشف بصٛسة خطأ لٛاِٙ  ضلشٚسة أْ 

٠ىخب الأبٕ ء ٚأْ ٠خعٍُ اٌطفً ِ  أٚي ٠لَٛ 

أبضذ٠ ث اٌمشاءة ٚاٌىخ بت ٠ٚخلغلٛي اٌلفلصلً 

إٌٝ ل عت ِغىّت بٙ  ل ضٝ ٠شفض ٠ّٚلٍلٝ 

عٍٝ اٌض١ّ  عذَ اٌىلاَ ، ٚلا ٠غلّلظ لأعلذ 

إلا ٌٗ ب ٌىلاَ ِٚ  إٔخلٙل ء اٌلغلصلت الأٌٚلٝ 

حذٚس فٝ خ١ ي اٌطلفلً خل١ل لاث ٠ٚلٕلملبلض 

صذسٖ ٚحذِ  ع١ٕ ٖ ، ٌل١لظ ٘لزا ِل  ولٕلج 

أعٍُ بٗ ، إٔٔٝ أسدث أْ أٌعلب فلٝ علذ٠لملت 

اٌّذسعت ٚأْ أٌٙٛ ِ  ِعٍّخٝ أٚ ِعٍّلٝ ، 

ٚأْ حىْٛ اٌمصت ٘ٝ اٌٛع١ظ بل١لٕلٝ ٚبل١لٓ 

اٌّمشس ، ٚأْ أشعش بغٕل ْ اٌلّلذ٠لش ٚعلٕلٛ 

اٌع ًِ ب ٌّذسعت ، ٚأْ أسٜ بلعل١لٕلٝ صلٛا 

ِٓ اٌّلشط ٠غلٛد اٌلّلذسعلت ، ٚاْ أعل ٚد 

اٌز٘ د اٌٝ ِٕضٌٝ ١ٌٚظ عٍٝ و ٍ٘ٝ عّلً 

ِٓ اٌٛاصب ث إٌّض١ٌلت اٌلخلٝ اٌلخلٝ حلىلشط 

ٌذٜ ٍِىت اٌغفل  دْٚ يل١لش٘ل  ٚحلبلذ فلٝ 

شعٛسا ب ٌض١ك ٚوشا٘ل١لت اٌلّلذسعلت أٔلٕلٝ 

ابغذ عٓ ِعٍُ ٠فُٙ لذساحٝ ٠ٚعشف أٔلٕلٝ 

ب ٌفطشة روٝ ٌٚٙزا فّلٓ ٚاصلبلٗ أْ ٠لٕلّلٝ 

ٌذٜ ٍِى ث اٌلفلٙلُ ٚاٌلٛعلٝ علبلش أٔشلطلت 

ِغببت إٌٝ ٔفغٝ ، ٚأْ ٠ىْٛ ع دلا ف١لٛص  

إٌم ػ ب١ٕٝ ٚب١ٓ صِلائٝ بل ٌصل، ، ٚأْ 

٠غعٝ إٌٝ حلفلعل١لً اٌلٕلمل ػ ٠ٚلذفلعلٕلٝ إٌلٝ 

اٌىلاَ عخٝ أوْٛ ِلم٘للا ٌلٍلغلذ٠لذ ٚللخلّل  

٠طٍب ِٕٝ رٌه ، ٚأْ ٠ذفعٕٝ اٌلٝ اٌلبلغلذ 

عٓ اٌّعٍِٛٗ ٚأْ أح ب  ِ  ٠ذٚس عٌٛٝ ِلٓ 

أعذاد ، ٚأْ ٠ششوٕٝ فٝ بشٔ ِلش اذراعلت 

اٌّذسع١ت ، ٠ٚذفعلٕلٝ اٌلٝ اٌلّلشل سولت فلٝ 

اٌشعلاث اٌع١ٍّت ٚاٌخشف١ٙ١ت ، ٚأْ أشل سن 

فٝ ص١ّ  الأٔشطت اٌلخلٝ حلعلملذ بل ٌلّلذسعلت 

ٚخ سصٙ  ، إٔٝ أسيب فلٝ ِلعلٍلُ ٠لغلفل  

إعّٝ ٠ٕٚ د٠ٕٝ بٗ ، ِلعلٍلُ لا ٠لغلملشٔلٝ ، 

٠غفضٔٝ اٌٝ إٌش ط ٠ٚىْٛ علٍلٝ حلٛاصلً 

ِ  ٚاٌذٜ ، ٠ضعً ِلٓ اٌلٛاصلب اٌلّلٕلضٌلٝ 

ٚعلل١للٍللت ٌٚلل١للظ يلل ٠للت ، ٠للشاعللٝ لللذساحللٝ 

 .ِٚلللللللللللللللللللٙللللللللللللللللللل ساحلللللللللللللللللللٝ 
اس٠للذ ِللذ٠للشا ٠للشعللب بللٝ فللٝ اٌصللبلل ط 

٠ٚضٚسٔٝ فٝ فصٍٝ ١ٌشٜ ٠ٚخ ب  اٌلعلّلٍل١لت 

اٌخع١ّ١ٍت، ِذ٠شا ٠غب حللاِل١لز اٌلّلذسعلت ، 

٠غشص عٍٝ حىش٠ُ ِٓ ٠ضخٙذ ِٓ اٌخلاِل١لز 

ٚاٌّعٍّل١لٓ علٍلٝ اٌغلٛاء ، أس٠لذ أْ أسٜ 

إداسة حغعٝ إٌٝ حٛف١ش علضلشاث ٌلطٔشلطلت 

ِٚلاعب ، ٚحلشعلب بل ٌلشعللاث اٌلعلٍلّل١لت 

ٚاٌخلشفل١لٙل١لت اٌلخلٝ حلٕلعلىلظ علٍلٝ ٚعلٍلٝ 

صِلللائللٝ بلل ٌللفلل ئللذة ، أس٠للذ اْ حللىللْٛ 

الاِخغ ٔ ث ِلٕل علبلت ٌلملذساحلٝ ٚأْ حلىلْٛ 

ش ٍِت ٚحشاعٝ ِ  أِ سعٗ ِٓ أٔشطلت ، لا 

أس٠ذ اٌغف  ِٓ أصً اٌغف  ، أس٠ذ أْ اعلبلش 

عٓ سأ٠ٝ فٝ وشاعخٝ ٚفلٝ ِلٍلعلبلٝ ٚفلٝ 

صفٝ ٚخ سس ِذسعخٝ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌشأ٠لٝ 

 .للللللللللللللللللللللللللللللل١للللللللللللللللللللللللللللللّللللللللللللللللللللللللللللللت
ٌمذ عأٌخٕٝ عٓ سأ٠لٝ فلٝ اٌلّلذسعلت اٌلخلٝ 

أس٠ذ أْ أوْٛ بٙ  ٌٚمذ أصبخه بىً صشاعلت 

ٌٚعٍٝ فٝ أخظل س اْ أصلذ حلٍله اٌلّلذسعلت 

عخٝ أشعش بلزاحلٝ ٚأعلب اٌلخلعلٍل١لُ ٚأعلب 

 ٔللللللللفللللللللغللللللللٝ ٚأعللللللللب بللللللللٍللللللللذٜ 
 حللللللللللللللللللللللللللللللٛللللللللللللللللللللللللللللللل١لللللللللللللللللللللللللللللل  

 ح١ٍّز فٝ اٌز ِٕت ِٓ عّشٖ 

إٌّ عب ٌُّٕٛ٘ اٌفشدٞ 

١ٌٚغج اٌّذسعت ِضخّع ً ,ٚاٌضّ عٟ 

ِغٍم ً ٠خف عً داخٍٗ اٌطلاد بّعضي 

 عٓ اٌّضخّ  اٌزٞ أٔشأ ٘زٖ اٌّذسعت 

 :خلاصةل ٌمٛي
إْ الأٔشطت اٌّذسع١ت صضء ُِٙ ِٓ 

إٌّٙش اٌذساعٟ بّفِٙٛٗ اٌغذ٠ذ ٚأْ 

الأٔشطت اٌخشب٠ٛت اٌّذسع١ت ٟ٘ أعذ 

اٌعٕ صش اٌّّٙت فٝ بٕ ء شخص١ت 

١ٌغج اٌّذسعت ِى ٔ ً ٠خضّ  ف١ٗ اٌطلاد 

بً ٘ٝ ِضخّ   ,ٌٍخغص١ً اٌذساعٝ فمظ

٠خأرشْٚ ٚ .. صغ١ش ٠خف عٍْٛ ف١ٗ 

ع١ذ ٠خُ احص ي بعضُٙ , ٠مرشْٚ 

٠ٚشعشْٚ ب ٔخّ ء , ب ٌبعض ا٢خش 

بعضُٙ إٌٝ اٌبعض ٠ٚٙخّْٛ بأ٘ذاف 

ِشخشوت ٌّذسعخُٙ وً ٘زا ٠مدٜ اٌٝ 

خٍك اٌشٚط اٌّذسع١ت ٌذ٠ُٙ ٚاٌضٛ 

اٌطلاد ٚصمٍٙ  ٚأْ 

وز١شاً ِٓ الأ٘ذاف 

اٌخشب٠ٛت اٌخع١ّ١ٍت ٠خُ 

حغم١مٙ  ِـٓ خلاي 

وّ  أْ ف ع١ٍت حذس٠ظ .اٌص، اٌذساعٟ 

اٌّعٍُ داخً اٌص، اٌذساعٟ حخٛل، إٌٝ 

عذ بع١ذ عٍٝ ِّ سعت اٌطلاد ٌطٔشطت 

 ٚعٍٝ حغم١ك ألصٝ ّٔٛ ِّىٓ ٌٍطلاد 

 ض١  ل ٌا٠ٓلمبال ٌزحّٓل/لوتبلل للست٠ت طفً فٟ اٌز ِٕت ِٓ عّشٖ               

  ٌس١الِس ٛلأل/لوتبل ل(للللللللللللللللللل ٌبم١ةلمٍٝلحٍم دل)ل ٌّ ٍُلٚ رٔشطةل ٌصف١ةلل

   5صفغت  جز٠ا لتز ثلل ٌّز ج ١ٓل ٌخ رج١١ٓل



 فحصلٍِفل لإمتّ لأل

  ٌت ١ٙشلٌٍش٠ ر ل ١ٌّا ١ٔةل

 و١فلٔز جعلٔٛ تجل ٌت ٍُل؟ل

وًلمالألٔذوزلم  ل  ّ  ل ٌب رس٠ٓل

ِّٓلٌُٙل خزلِٛضٛم دل ثزدللسُل

  ٌّز ج ١ٓل ٌخ رج١١ٓلل

ابحث بن سك عن كل ما هو جدٌد فً قسم 
 المراجعٌن الخارجٌٌن 

ننتظر قلمك وابداعاتك التً لا تنضب
 

.. تجد بٌننا الاخ .. تعمل .. معنا تشارك 

 المشارك ال عال .. المتعلم .. الصدٌق 

 .. معنا دائما نتعلم منك وتتعلم معنا 

شارك معنا لتحجز لك مكانا فً جرٌد  
 

 تراث المراجعٌن الخارجٌٌن

ولتكن لك ولاولادك ولكل من ٌعمل فً 
مجال المراجعة نبراسا للعلم والعمل الجاد 

 

ِٛضٛم دل

 لأخًلٌٍت ٍُلوًلِ ل

٠خصل ٌّز جعلل

 ِ  لٔحٛلغاٍل فضًل..لتز ثل ٌّز ج ١ٓلل ٌخ رج١١ٓلل

 س٠ ر دل ٌّت م ةللل
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 مش ل حّالحسٓل

 مّزٚلخٍفلاللهل فتحٟل ٌ ٕاٞل/لللأل

 ِّاٚحلِحّٛلأل ٌّٙتاٞ

 ت ِزلِحّال ٌب سل

 صلاحلٔ فعلفز٠شل   ١المبال ٌست رلمٍٟ

 ٘ ٌةل ٌٕ  رل

 ٠حٟل ٌسح١ّٟلل

 صبزٞلخ ٌال/لللأل

 ٘ ٌةلِحّالسوز٠ ل

 م لأيلمبال ٌحى١ُل ١ال

 ِحّالصحص حل رجبلٔإ١زلمبال ٌش فٟ ٠  زلِحّالخٍف


