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القوى البشرية المعدة والقـادرة علـى       : يقوم التقدم الحضاري في أي مجتمع على ثلاث ركائز هي         
 القوى البشرية، ونظام التعليم العصري الذي       البحث، والمنظمات والمؤسسات القادرة على استيعاب هذه      

   ).١٣٢م، ص٢٠٠١الشرقاوي، . ( ينفتح على اتمع ويعـد له متطلباته بالكيف والكم المطلوبين 

فالتعليم أهم وسيلة لبناء الشعوب ومواجهة متغيرات وتحديات المستقبل، كما أنه البداية الحقيقيـة              
  . ل التي تقدمت شرقاً وغرباً جاء تقدمها وتطورها من بوابة التعليملكل تطور وتقدم ونماء، وأن جميع الدو

فاليابان .  بقضية التغيير الجذري لنظم التعليم فيها      - ومازالت مشغولة    –لذا شغلت مجتمعات كثيرة     
غير راضية عن نظامها التعليمي بالرغم مما أثير حول نجاح وتفوق نظام التعليم فيها والإشادة به في مختلف                  

م، ١٩٨٣م،  ١٩٥٨(ل العالم، كما أن الولايات المتحدة الأمريكية وعبر منعطفـات ثـلاث شـهيرة               دو
وفي ألمانيا عندما وجد مجلـس       ). ١٧م، ص ٢٠٠٠أحمد،  . ( أعادت صياغة سياستها التعليمية   ) م١٩٩٢
كان أول تعليـق للمستـشار الألمـاني        % ١راء في أحد اجتماعاته انخفاضاً في الميزان التجاري بلغ          الوز

   ).١١هـ، ص١٤١٧الرشيد، . ( دعونا نراجعـه! ربما أصاب نظامنا التعليمي خلل: حينئـذ

ها  تدرك أن السياسات التربوية التي أثبتت نجاح       - وهي تتميز بنظم تعليمية جيدة       -فالدول المتقدمة   
في الماضي لن تنجح في عالم المستقبل الذي يتميز بسرعة التغيرات وكثرت التحولات؛ الأمر الذي فـرض                 

ستشراف المستقبلات البديلـة الممكنـة والمحتملـة        لاعلى تلك الدول اللجوء إلى الدراسات المستقبلية،        
من أجل الحفـاظ    وذلك  ... ه  ثم التخطيط والعمل على تحقيق    ومن  للتعليم، واختيار البديل المرغوب منها،      

  .على موقعها الريادي والتنافسي

 بحكم جسامة المسؤولية الملقاة عليها، –وإذا كان الأمر كذلك في الدول المتقدمة؛ فإن الدول النامية     
  أحوج ما تكون إلى استشراف مستقبل التعليم فيها، وتحديد الصورة المثلى             –وحجم التغيير المطلوب فيها     

  .  أن يكون عليها؛ لمواكبة التغيرات والتحولات المتسارعة ومواجهة تحديات المستقبلالتي ينبغي

 ذات الموقع الاستراتيجي، والمكانة الدينية والـسياسية والاقتـصادية          -والمملكة العربية السعودية    
لأمـم   وسيلة فعالة في صنع مـستقبل ا       التعليم وهي تنتهج التخطيط لصنع مستقبلها، تدرك أن         –البارزة  

  . للتنمية الشاملةالسبل و أول أيسر وصياغته، وه

التعليم الثانوي من أهم ركائز النظام التعليمي والتربوي في العالم، ليس فقط بـسبب موقعـه                ويعد  
كهمزة وصل بين التعليم الأساسي والتعليم العالي، وإنما بصفة خاصة لأنه يمثل مرحلة منتهية وموصـلة في                 



يته القادة ورجال التربية والمشتغلين بأمور التعليم في العالم إلى إعـادة النظـر في               قد دعت أهم  و .آن واحد 
رائقه ومساراته، وأساليب تقويمـه، كمـا       شكله ومضمونه ومحاولة التجديد في أهدافه ونظمه ومحتواه وط        

 أو أكثر    المؤتمرات والندوات التي عقدت على المستويات الدولية والإقليمية والمحلية لبحث جانب           تتعدد
  . من القضايا التي تحيط بتحديث وتطوير هذا النوع من التعليم

المملكة العربية السعودية شهد التعليم الثانوي سلسلة من التجديدات والتغـييرات في هيكلـه              في  و
إلا أن تلك التعديلات وما انتهت إليه لم        ، كما خضع إلى عدة تجارب وتعديلات؛        ...وبرامجه ونظم تقويمه    

، وأن تلك الجهود لم تحقق       )١٢٣هـ، ص ١٤٢١الرشيد،  ( وهر مشكلاته، ولم تحسن من مخرجاته       تمس ج 
   ).٤هـ، ص١٤٢٣الشلاش، ( جل الأهداف التي قامت من أجلها 

وحيث إن عملية التطوير التنموي للمجتمع تنبع من تطوير المدرسة الثانوية التي هـي بمثابـة رأس                 
؛ فـإن الحاجـة تتأكـد إلى إجـراء دراسـة       )٥هـ، ص١٤٢٠لحامد، ا( الحربة في الطريق إلى التنمية   

رؤية واضحة لتطوير بنيـة     وبلورة  في المملكة العربية السعودية،     للبنين  لاستشراف مستقبل التعليم الثانوي     
هذا النوع من التعليم؛ ليواكب الحاجات والتغيرات الجديدة التي فرضتها الإنجازات التنموية والتحـولات            

  .  ية والاجتماعيةالاقتصاد

يتطلـب  للبنين في المملكة العربية الـسعودية       التعليم الثانوي   نظام  وتحقيق الصورة المستقبلية لبنية     
... دراسة موضوعية لماضيه، والوقوف على جوانب القوة والضعف فيه، وفهم للحاضر وتوقع للمـستقبل             

العالمية؛ للاستفادة من جوانب التميز في كل       كما يتطلب الانفتاح على تجارب الآخرين الإقليمية والعربية و        
  .تجربة وتلافي الأخطاء والعيوب التي واجهتها
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אאאW  ))  الخبرات         المملكة العربية السعودية في ضوء    للبنين ب نظام التعليم الثانوي    تطوير بنية   رؤية مستقبلية ل

  .متطلب تكميلي لنيل درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية والتخطيط)). العالمية 
אאW يمصـلح بن سعيـد مبـارك القحطـانـ.  

אאאW 
دف هذه الدراسة إلـى اقتراح رؤية مستقبلية لتطوير بنية نظام التعليم الثانوي للبنين في المملكة العربية السعودية؛ من خلال تحليل رؤى                     

 .ليات المقترحة لتنفيذهالخبراء المختصين والمهتمين بشئون التعليم الثانوي، ومن ثم صياغة التصور المستقبلي لبنية هذا النظام، ووضع الآ

אאW 
دلفـاي  (ولتحقيق ذلك؛ فقد تم اختيار أسلوب المـؤتمر عـن بعـد             ). الاستشراف  ( تقوم هذه الدراسة على منهجية التحليل المستقبلي        

Delphi(         دف الوصول إلى إجماع الخبراء على الرؤية المستقبلية ل ،  لقائهم أو تنسيقهم فيما بينـهم،      ، دون    للبنين نظام التعليم الثانوي  بنية
  . من خلال استخدام سلسلة من الاستبانات المصممة لذلك

אאW 
خـبيراً في الجولـة الأولى، و       ) ٧٠(أجاب منهم   . خبير، من المختصين والمهتمين بشؤون التعليم الثانوي      ) ١٠٠(تكونت عينة الدراسة من     

 .خبيراً في الجولة الثانية) ٤٩(

אאאW 
  . بنداً أو بديلاً) ٩١(محوراً تشتمل على ) ٢٠(استخدم الباحث استبانة تتكون من 

אאאW 
، معادلة ألفا كرونباخ: ، وفقاً للأساليب التالية)spss(تم إجراء المعالجة الإحصائية لبيانات هذه الدراسة في الجولتين باستخدام برنامج 

 .  والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية، ومعامل اتفاق كندالوالتكرارات

אאW 
 .  للبنين بالمملكة العربية السعودية بقاء التخصص في التعليم الثانويإأجمع خبراء الدراسة على  )١
  . أجمع الخبراء على أن النموذج الملائم للتعليم الثانوي هو نموذج المدرسة الشاملة )٢
، كما أجمعوا ) التفرغ الكامل، التفرغ الجزئي، الانتساب (ء على أهمية توافر جميع برامج انتظام الطلاب في التعليم الثانوي أجمع الخبرا )٣

  . على ضرورة الاستفادة من بعض أنواع التعليم عن بعد
  ). راحل التعليم العام إلزامية جميع م( ي لتشمل مرحلة التعليم الثانوي أجمع الخبراء على إطالة سنوات التعليم الأساس )٤

אאW 
. يوصي الباحث بتبني الرؤية المستقبلية لتطوير بنية نظام التعليم الثانوي للبنين في المملكة العربية السعودية التي توصلت إليها هذه الدراسة

 :  والمتمثلة في 
  .هداف، والمحتوى التعليمي، والمهارات الأساسيةالرؤية، والرسالة، والأ: الإطار العام للتصور المستقبلي ويشتمل على )١
النموذج المقترح للتطبيق المتمثل في نموذج المدرسة الثانوية الشاملة، وفق التوصيف الوارد في هذا الدراسة من حيث البنية، والإجراءات  )٢

 .التنظيمية، والمحتوى التعليمي
دراسة التصور، : من حيثة العربية السعودية ك في المملللبنينالتعليم الثانوي نظام الآليات المقترحة لتنفيذ الرؤية المستقبلية لتطوير بنية  )٣

 .ويئة البيئة المدرسية، ويئة الشركاء، ومن ثم تطبيق النموذج
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