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  مقدمة
  

تعد مؤسسات التعليم العالي عنصراً فعالاً من عناصر التقدم والرقي في كافة اتمعات،             
  . وتعد عاملاً مهما لإحداث التنمية الشاملة وصياغة المستقبل المشرق للأمة

 التعليم العالي أضحى متغيراً مستقلاً لعملية        أن )١هـ،ص  ١٤٢٤(فقد ذكر الخطيب    
التنمية سواءً الاقتصادية أو الاجتماعية، وأصبح شرطاً لإحداث التقدم في شـتى صـوره              

ذلك أن التعليم العالي بمؤسساته المختلفة يقع على عاتقه إعداد الكوادر           . المادية أو الثقافية  
تطلبات التنمية الشاملة ودفـع مـسيرا إلى        البشرية المؤهلة اللازمة القادرة على الوفاء بم      

  .الأمام
  

وتلقى هذه الأهمية تأكيدات من قبل المتخصصين والمسئولين في المحافل العلمية والتربوية            
محلياً وإقليميا وعالميا حيث يذهب فواز فوق العاده في كلمته أمام ملتقى التعليم العالي في               

  - :)١٥م ،ص ١٩٩٧(السياسات والآفاق : البلدان العربية 
  

 الذي – أي التنمية البشرية المستدامة   –أن المفهوم الجديد للتنمية البشرية المستدامة       " إلى  
  .يجعل من العنصر البشري محور وأساس كل نشاط تنموي

  
ومن بين الأهداف الرئيسية للتنمية البشرية المستدامة تمكين الإنسان من تطوير قدراتـه             

يارات المتوفرة له لاكتساب العلم والمهارات وتمكينه بالتالي من أن          البشرية ، وتوسيع الاخت   
  ."يسهم بقدر أكبر في التقدم الاقتصادي والاجتماعي والعلمي والتكنولوجي

  
وفي الوقت الراهن تتزايد مسئولية التعليم العالي في التعامل مع المفهوم الجديـد للتنميـة               

المتغيرات العالمية واتمعية التي جعلت الـدول     وتحقيق أهدافه بحكم الكثير من التحديات و      
  .تعيد مراجعة أهدافه وفلسفته ونظمه وأنماطه ، وتسعى لتطويره ليواكب تلك المتغيرات

  
 أن تطوير التعليم العالي لم يعد أمراً        )٦٦م ،ص   ٢٠٠١ (فقد ذكر شبل بدران وزميله    

والمستقبل ، فهو بحاجة مـستمرة      اختيارياً بل أصبح أمراً ضرورياً فرضته متغيرات الحاضر         
لمراجعة فلسفته ونظمه وأساليبه لاستشراف آفاق المستقبل والتوافق معها ضماناً لإقامـة            
نظاماً تعليمياً يساهم في صناعة وصياغة المستقبل وتوجيهه والتوافق معه بدلاً من انتظـار              

  .يف معهاأخطار المستقبل وبالتالي اللهث ورائها بعد حدوثها في محاولة التك
  



ولعل من أبرز تلك المتغيرات العالمية التي ألقت بظلالها على مؤسسات التعليم العالي مـا   
  -: بما يلي)١م،ص ١٩٩٨(لخصته رفيقه محمود 

وما صاحب ذلك من ارتياد الإنسان للفـضاء ،          : الثورة العلمية والتكنولوجية  : أولاً
لصناعية والأطباق اللاقطة ، والانفتـاح      والتطور المذهل في مجال الإلكترونيات والأقمار ا      

العالمي بواسطة شبكات الاتصال والمعلومات العالمية التي كسرت الحـواجز والـسدود ،             
وأصبح التواصل بين الشعوب أمراً يسيراً ، إضافة إلى تطور تقنيات الحاسب الآلي والتوسع              

  .في استخدامه في كافة مرافق الحياة اليومية وفي عالم العمل
 التي نقلتنا من التركيز على المحلي والوطني إلى اتمـع العـالمي ،              :ظاهرة العولمة : نياًثا

وكان لتداعياا أثراً كبيراً على كافة االات الاقتصادية والثقافية والمعلوماتية  ، وعلى نمط 
لا " قريـة صـغيرة   "لقد أحالت هذه الظاهرة وتداعياا العالم إلى        . العلاقات بين الأفراد    

  . يستطيع فيه أي بلد أن يعتبر نفسه بمعزل عن تأثير الأحداث والتطورات الدولية 
انتشار الأفكار الديمقراطية وازدياد مشاركة الجماهير في اتخاذ القرارات علـى           :ثالثاً

، وما صاحب ذلك من التركيز على الحريـات العامـة           المستويات الاجتماعية المختلفة  
  .ة الاجتماعيةوحقوق الإنسان والعدال

  خيرة من القـرن العـشرين     لقد شهد العالم خلال العقود الأ     : الانفجار السكاني :رابعاً
 بلايين نـسمة    ٤ ارتفع عددهم من     حيثاستمراراً مطرداً في عدد سكان الكرة الأرضية ،       

 ومن المتوقع أن يصل هذه الرقم       ١٩٩٣ بليون نسمة في عام      ٥,٥٧م ، إلى    ١٩٧٥في عام   
  .منهم في الدول النامية% ٧٩ يقطن، ٢٠٥٠ين نسمة في عام  بلاي١٠إلى 

 ومحاولة ربط اقتصاديات الدول النامية      :تزايد التكتلات الاقتصادية العملاقة     : خامساً
باقتصاد السوق الرأسمالي ، ومع النظام الاقتصادي الحر  الذي يفسح اال لتدفق السلع في               

البقاء للأصلح والأجود والأقل تكلفة ومن الصعب        التي تدعم معايير  إطار اتفاقيات الجات    
على الدول النامية أن تدخل في حلبة المنافسة إلا إذا تمتع أبناؤها بخبرات ومهارات متميزة               

  .تنافس المهارات والخبرات التي يتميز ا أبناء الدول الأخرى
 الطلـب   ويضاف لتلك المتغيرات العالمية متغيرات اجتماعية لعل من أبرزهـا زيـادة           

الاجتماعي على التعليم بشكل عام والتعليم العالي بشكل خاص في ظل التوسع في مجـال               



أن مخرجات التعليم العام بأرقامها     ) ٣هـ ،ص   ١٤٢٤(التعليم العام، حيث يشير الخطيب      
الحالية والمستقبلية أصبحت فوق طاقة وإمكانات التعليم العالي بمؤسساته التقليدية الأمـر            

  :لى تلك الدول أن تأخذ بأحد الاختيارين التاليين الذي فرض ع
إما أن تغير سياستها تجاه التعليم العالي وتشريعاته بحيث تجعله حكراً علـى       -أ 

وهذا يتنافى مع مفاهيم العدالة والأمن الاجتمـاعي ، وحـق           . الصفوة والنخبة 
  .الإنسان بالحصول على التعليم

لي تحقق سياسـتها وأهـدافها      وإما أن تبحث عن صيغ وأنماط للتعليم العا        -ب 
  .وتلبي حاجاا ، وتتناسب مع أوضاعها وظروفها

  
وفي هذا الإطار تعددت الصيغ والأنماط المؤسسية للتعليم العالي التي تمثل نقلة جديـدة              

أهـم  ) ٧٤م،ص  ٢٠٠١( للتعاطي مع المتغيرات العالمية واتمعية ويلخص بدران وزميله         
  :هذه الأنماط بما يلي

الجامعات الكبيرة إلى جامعات صغيره أو متوسطة العدد أو فـك هـذه             تقسيم    -ج 
  Multicamps Universitiesالجامعات إلى عدة حرم جامعية 

الأخذ بفكرة الجامعة التخصصية بحيث تتحول الجامعـة الأم إلى عـدد مـن                -د 
... الجامعات فتصبح إحداها جامعة طبية  ، وأخرى هندسية ، وثالثة زراعيـة                

  .الخ
 مراكز وكليات للدراسات العليا يختص كل مركز أو كلية منها بمجـال             إنشاء  -ه 

تخصص معين يتناسب مع طبيعة اهتمامات القطر الذي يوجد فيـه ، وتـصبح              
كما هو الحال في معهد  Centers of Excellenceمراكز للتميز والتفوق الرفيع 

   .(M.I.T)ماستشوستس للتكنولوجيا 
تكون قادرة علـى تقويـة الأسـس العلميـة          إنشاء جامعة للدراسات العليا       -و 

  .والتكنولوجية في مجالات البحث والتطوير 
 Distance higher educationالتوسع في مؤسسات التعليم العالي عن بعد   -ز 

 (University of Air) وجامعة الهواء (Open University)كالجامعة المفتوحة 
  .(University Without Walls)والجامعة بدون جدران 



 Cooperative Higherالتوسع في مؤسـسات التعلـيم العـالي التعـاوني       -ح 
Education).  

 Short Cycle Higherالتوسع في مؤسسات التعليم العالي قـصيرة الـدورة     -ط 
Education ). تمعككليات ا Community Colleges   والمعاهـد الـصغيرة

  .والبوليتكنك وغيرها
    

تمامها بالعنصر البشري وإيماـا بمحوريـة دوره في         والمملكة العربية السعودية بحكم اه    
خطط التنمية بمفهومها الشامل وحرصها على التطوير لم تكن بمعزل عن سياق التطورات             
الحادثة عالميا، ولم يغب عنها استحداث صيغ في التعليم العالي للتعاطي والتعامل مع هـذه               

لعديد من المبررات التي يرى الباحـث أن        ويدعم هذا التوجه ا   . المتغيرات العالمية واتمعية  
  :من أهمها 

  
عدم التوازن بين مخرجات التعليم الثانوي والطاقـة الاسـتيعابية          : أولا

  .لمؤسسات التعليم العالي 
  

 ١٤٢٠وزارة التخطيط ،  ( فقد أشارت خطة التنمية السابعة في المملكة العربية السعودية          
 لأعداد خريجـي    عفي ظل النمو المتسار   " إلى أنه   ) هـ  ١٤٢٥ / ١٤٢٤ –هـ  ١٤٢١/

المرحلة الثانوية تواجه مؤسسات التعليم العالي تحديات كبيرة في قبولهم ممـا يـستوجب              
  "التركيز على إيجاد الحلول الكفيلة للتعامل مع هذه القضية المهمة ومعالجتها 

  
 مـن   إلى أن أعداد خريجي الثانوية العامة سواءً       ) ١٠ صهـ ، ١٤٢١(وذكر السلطان   

هـ وحـتى   ١٤١٣البنين أو البنات قد ارتفع بشكل ملحوظ وذلك من خلال الفترة من             
 طالباً وطالبة وارتفع    ٦٥٦٧٠هـ  ١٤١٣فقد كان عدد الخريجين عام      . هـ  ١٤٢١عام  

هـ، أي أن العدد تضاعف ثـلاث       ١٤٢١ طالب وطالبة عام     ١٩٢٠٠٧ذلك العدد إلى  
 الذين تم قبولهم في مؤسـسات التعلـيم         في حين أن الطلاب   . مرات خلال تلك السنوات   

 طالباً وطالبة في    ١١٩٠٣٠ وارتفع ذلك العدد إلى      ٥٧٣٣٣هـ بلغ   ١٤١٣العالي في عام    
أي أن عدد المقبولين والمقبولات في تلك الـسنوات تـضاعف إلى مـا        . هـ١٤٢١عام  

  .يقارب الضعفين فقط
  



الخريجين عـن طريـق     ولعل ذلك يتطلب من مؤسسات التعليم العالي استيعاب هؤلاء          
  .إلحاقهم ببرامج تدريبية يحتاجها سوق العمل

  
  .عدم التوازن في التوزيع على التخصصات المتاحة : ثانياً 

  
 / ١٤٢٤ –هـ  ١٤٢١ /١٤٢٠وزارة التخطيط ،  ( فقد أشارت خطة التنمية السابعة      

إلى أن الضغوط على الجامعات أدت إلى قبول أعداد تزيد عـن            ) ٢٩٣ صهـ  ،  ١٤٢٥
اقتها الاستيعابية مما أدى إلى اختلال التوازن بين التخصصات النظريـة والتخصـصات             ط

العلمية  ، فحوالي ثلثي مجموع الطلاب والطالبات قبلوا في االات النظرية مما نتج عنـه                
  .زيادة في أعداد الخريجين من هذه الكليات بشكل يفوق احتياجات سوق العمل

 من الخريجين الذين لم يستوعبهم سوق العمل يتطلـب      لذلك يرى الباحث أن هذا الكم     
من خلال بـرامج تدريبيـة بالتنـسيق مـع          هم  قيام مؤسسات التعليم العالي إعادة تأهيل     

  .القطاعين، الحكومي والخاص
ومن ثم يعد الأخذ بنظام كليات اتمع في المملكة العربية السعودية من أبـرز صـور                

كما أشار تقرير كليـات اتمـع       ( محليا والتي جاءت     مؤسسات التعليم العالي المستحدثة   
إلى توفير بدائل واسعة لخريجي المرحلة الثانوية وتخريج كفاءات         ) ٣: هـ  ١٤٢٢القائمة ، 

  .مؤهلة تلبي احتياجات سوق العمل للمهن المتوسطة
  

وفي هذا السياق شهدت كليات اتمع انتشاراً واسعاً وسريعا في مختلف المناطق حسب             
 تشير إليه وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية الصادر من جامعـة الملـك                ما

إلى أنه قد افتتح ثلاث كليات مجتمع وبدئ الدراسـة فيهـا   ) ٢٦٧هـ ،   ١٤١٩(سعود  
  .هـ في ثلاث مناطق هي جازان وحائل وتبوك١٤١٩/١٤٢٠خلال العام الدراسي 

) ٣هـ ،ص١٤٢٢(صادر من وزارة التعليم العالي   ويذكر تقرير كليات اتمع القائمة ال     
هـ تم افتتاح كلية مجتمع بحفر الباطن ثم الجوف ومن ثم صدر قرار             ١٤٢٠إلى أنه في عام     

هـ على افتتاح ثلاثة عشرة كلية مجتمع       ٥/٣/١٤٢٢ وتاريخ   ٧٣مجلس الوزراء الموقر رقم     
  .في مناطق مختلفة من المملكة

  



ث بدراسة واقع كليات اتمع القائمة في المملكة العربية         وفي هذه الدراسة سيقوم الباح    
السعودية والتعرف على أبرز المشكلات التي تواجهها وبالتالي بناء تصور مقترح لتطويرها            

  .على ضوء التجارب العالمية المعاصرة
  

    مشكلة الدراسة
اءت لتـسهم في    تعتبر كليات اتمع أحد الأنماط المهمة لمؤسسات التعليم العالي التي ج          

تخفيف الضغط على المؤسسات الجامعية التقليدية، ولتقدم البرامج التي تتفق مع احتياجات            
  .سوق العمل، إضافة إلى الالتحام والارتباط الوثيق والفعال مع اتمع

  
) م١٩٩٠(وتجمع الدراسات المتعددة التي اطلع عليها الباحـث كدراسـة النمـراوي             

ودراسة النمراوي  ) هـ١٤١٩(الشثري  (ودراسة  ) هـ١٤١٨(ودراسة ودراسة بوبشيت    
أن كليات اتمع صيغة أمريكيـة  ) هـ ١٤٢٤(ودراسة فاطمة نذر وآخرون    ) م١٩٩٧(

خالصة ظهرت منذ أكثر من مائة عام حيث تم تطبيقها بنجـاح في الولايـات المتحـدة                 
دن والإمـارات   الأمريكية ودول عالمية أخرى كما أخذت ا بعض الدول العربية كالأر          

  .العربية المتحدة
  

ولما كانت كليات اتمع في المملكة العربية السعودية تعتبر حديثة النشأة حيث شـهد              
كما ورد في وثيقة سياسـة التعلـيم في         ( هـ افتتاح ثلاث كليات للمجتمع      ١٤١٩عام  

لك تلا ذ ) ٢٦٧هـ ،ص   ١٤١٩(المملكة العربية السعودية الصادر من جامعة الملك سعود         
هـ ١٤٢٣توسعا كمياً كبيراً خلال سنوات قصيرة حيث بلغت هذه الكليات خلال عام             

  ))٣هـ،ص١٤٢٢(تقرير كليات اتمع القائمة ( كلية في مناطق مختلفة من المملكة ١٧
  

ولعل هذا التوسع الكمي السريع الذي شهدته كليات اتمع في ربوع المملكة المختلفة             
أن الكليات تحظى باهتمام متنامي من قبل المسئولين عن التعلـيم           : يشير إلى قناعة مفادها   

إلى أي مدى واكب هذا التوسع الكمي اهتمامـاً        : فإن السؤال الذي يطرح نفسه      . العالي
  )الأهداف ، والإمكانات ، والبرامج ، والالتحام مع اتمع(كيفياً يشمل

  
ع عالميا أن الفلسفة الحقيقية     إذ تؤكد مستخلصات الدراسات التي تناولت كليات اتم       

التي أنشأت من أجلها تلك الكليات تتمثل بتحقيق الالتحام العضوي بـاتمع حـسب              



طبيعته والاستجابة الدائمة لمتطلباته الناتجة عن التطور السريع ، ومنطق السوق ، والوفـاء              
  .الكليةباحتياجات التنمية حسب النشاط السائد في اتمع المحلي الذي توجد فيه 

أن الروح الأساسـية لكليـات      ) ٥٤هـ ،ص   ١٤٠٧(فقد أشارت باتريشا كروسون     
اتمع هي خدمة اتمع المحلي وأن هذه السمة هي ما يميز هذا النوع من الكليات عـن                 

  .الأنواع الأخرى من الكليات والجامعات
  

في أن كليات اتمـع     ) ١٥٧هـ ،ص   ١٤٢٤(كما تشير دراسة فاطمة نذر وآخرون       
الولايات المتحدة الأمريكية منذ أواخر الستينات وبدايـة الـسبعينات زاد انغماسـها في              
المشكلات والقضايا المحلية واتمعية ؛ حيث تحولت من مجرد وسيط أكاديمي إلى مؤسسة             
مجتمعية للتأهيل الذاتي والمهاراي خاصة بعد ازدياد المنتسبين لها من شرائح وفئات اتمـع            

 خاصة كبار السن وربات البيوت والموظفين العاملين في مجالات العمل المختلفـة،            المختلفة
إضافة إلى الانخراط النشط لتلك الكليات في خدمة وعلاج المشكلات التي تواجه اتمـع              

  .وأفراده
وهذا ما يؤكده تقرير كليات اتمع الصادر من وزارة التعليم العالي في المملكة العربية              

  :حيث ورد فيه ) ١هـ ،ص ١٤١٩(السعودية 
ورغم عراقة نشأت هذه الجامعات والمعاهد العليا في أجزاء كثيرة من العالم إلا أـا               " 

 عن هم ومشكلات البيئات واتمعات المحلية الـتي تعـيش في            – نسبياً   –كانت بعيدة   
أحضاا ، كما أا من جهة أخرى لم تكن لتستوعب كل راغـب في تنميـة معارفـه                  

الالتحاق بتلك الجامعات والمعاهد العليا ، ومن هنا        ) أو لا يرغب  (مهاراته ممن لا يستطيع     و
نشأت الحاجة إلى نوع من التعليم يناسب هذه المتطلبات فكـان أن ظهـرت كليـات                

  ."اتمع
  

ولعل هذا التوجه انعكس على وظائف كليات اتمع في المملكة العربية السعودية حيث             
 الوثيق بين الكليات واتمعات فهي إضافة لكوا        طوظائف حول الارتبا  تمحورت تلك ال  

تسعى لاستيعاب اكبر عدد ممكن من طالبي التعليم العالي تقدم مجموعة مـن الوظـائف               
 ـ              ةالأخرى الملتصقة باتمع كالتدريب على المهنة ، والتعليم المستمر ، والوظيفـة التثقيفي



شادية لخريجـي الثانويـة العامـة لمـساعدم في اختيـار            لأفراد اتمع ، والوظيفة الإر    
  )٥-٤هـ،ص ١٤٢٢تقرير عن كليات اتمع القائمة، . ( التخصصات المناسبة

فهل استطاعت كليات اتمع بالمملكة من خلال البرامج والأنشطة التي تقدمها الدخول            
 الأهداف ؟ أم أا     في كنه هذه الفلسفة ؟ ، وهل تحققت الإجراءات الكفيلة بتحقيق هذه           

تحولت في واقع الحال إلى كليات نمطية تركز على الدراسة النظرية بشكلها التقليدي، وهل              
حققت اللحمة العضوية مع اتمع ؟ أم أا انعزلت بحكم استغراقها في أطرهـا النظريـة                

  والإدارية ؟
، وعـام   هــ   ١٤١٩خاصة وأن التقارير التي أصدرا وزارة التعليم العـالي عـام            

هـ والتي اطلع عليها الباحث تشير إلى أن سياسة القبـول في            ١٤٢٣هـ ، وعام    ١٤٢٢
كليات اتمع والبرامج المطروحة لا تختلف كثيراً عن مثيلاا في مؤسسات التعليم العالي             

  .التقليدية
  

أن المعاني الكامنة خلف تلك التساؤلات تقتضي بحث كيفية تطوير كليـات اتمـع              
م سياساا وبرامجها مع فلسفتها والأهداف التي أنشئت من أجلها ،خاصة في ظـل              لتتواء

حـسب علـم    (ندرة الدراسات التي تناولت كليات اتمع في المملكة العربية السعودية           
، إضافة إلى أن هذه الدراسات لم تواكب التوسع الكمي الذي شهدته المملكـة              ) الباحث

  .ق متعددةفي إنشاء كليات للمجتمع في مناط
  
 ودراسة الطربزوني (Bagais,1979)ودراسة باقيس  (fouad,1976)راسة فؤاد طاهر فد

(Tarabzune,1983)    اتفقت على ضرورة البدء بإنـشاء   ) هـ  ١٤١٨( ودراسة بوبشيت
كليات للمجتمع في المملكة العربية السعودية بيد أن كلّ من دراسة فؤاد طاهر ودراسـة               

تجربة كليات اتمع الأمريكية عند إنشاء كليات اتمع في المملكة          باقيس اتفقتا على تبني     
، في حين أن دراسة بو بشيت ركزت على ضرورة إنشاء كليـات مجتمـع للبنـات في                  

  .المملكة
  



فقد نادت دراسته بربط التخصصات التي تطرحها كليـات         ) هـ  ١٤١٩(أما الشثري   
لي فإنه يرى ضرورة التركيز على التخصصات       اتمع في المملكة باحتياجات التنمية وبالتا     
  .ذات الصبغة المهنية التي يحتاجها سوق العمل

  
والدراسة الحالية تتفق مع تلك الدراسات في بيان أهمية كليات اتمع باعتبارها أحـد              

  : في مؤسسات التعليم العالي إلا أا تختلف عن تلك الدراسات فيما يليةالصيغ التجديدي
تشخيص واقع هذه الكليات والتعرف على أهـم المـشكلات     أا تسعى ل   )١

المعيقة لأدائها حسب فلسفتها وأهدافها من خلال دراسة استطلاعية سـيجريها           
  .الباحث باعتبار أن اجراء هذه الدراسة من أولويات التطوير

أا تحاول استخلاص أهم المؤشرات من خلال دراسة بعـض التجـارب             )٢
  .منها في محاولة لتطوير واقع كليات اتمعالعالمية ومحاولة الإفادة 

الدراسة الحالية على الرغم من استفادا من أدبيات الدراسات السابقة إلا            )٣
أا تحاول تقديم بعض المستخلصات التطبيقية التي تخدم صناعة القرار ذات الصلة            

  .بكليات اتمع والتعليم العالي فضلاً عن اختلافها في المنهجية والهدف
  

حيث أشارت دراسة   . أما الدراسات العربية فقد تناولت كليات اتمع من زوايا مختلفة         
إلى أهمية البدء في إنشاء كليـات  ) هـ ١٤١١( ودراسة العريقي (Joma, 1982)جمعة 

  .للمجتمع في الدول العربية التي استهدفها الباحثان
          تمع في الدول الأخرى    في حين أن هناك دراسات حاولت التعرف على أنظمة كليات ا

 ودراسـة قطيـشات     (Ali,1980)وحاولت تطبيقها على مجتمعاا ، مثل دراسة علـي          
حيث اتفقت هذه الدراسـات     ) م٢٠٠٣(ودراسة فاطمة عباس نذر وآخرون      ) م١٩٩٠(

على ضرورة إنشاء كليات للمجتمع في الدول العربية التي أجريت عليها تلك الدراسـات            
و ) م١٩٨٠(بيد أن علي    . دول الأخرى وخاصة التجربة الأمريكية    مستفيدة من تجارب ال   

أشارا إلى أهمية أن تكون وظائف وأهداف كليات اتمع متناسبة مع           ) م١٩٩٠(قطيشات  
  .الواقع الاجتماعي

  
والدراسة الحالية تتفق مع تلك الدراسات في ضرورة الاستفادة مـن تجـارب الـدول               

 ولكنها لا تتبنى تجربة بعينها وتحاول تطبيقها في المملكة          الأخرى في تطوير كليات اتمع ،     



العربية السعودية ، كما أن هذه الدراسة ترى أن تطوير كليات اتمع في المملكة يبدأ من                
تشخيص الواقع ومشكلاته وبالتالي الاستفادة من تجارب الـدول الأخـرى في عمليـة              

  .التطوير
  

فقد تناولا التطـور الـتي      ) م١٩٨٧(و سماحة   ودراسة أب ) م١٩٨٦(أما دراسة العمري    
مرت به كليات اتمع الأردنية وأهدافها والبرامج التي تقدمها وكان من أبرز نتائج هاتين              
الدراستين أن نظم وبرامح كليات اتمع الأردنية خضعت للتطوير في فترات مختلفة سواءً             

  .في الأهداف أو البرامج
تين الدراستين في أن أهداف وبرامج كليات اتمع ينبغـي          والدراسة الحالية تتفق مع ها    

  .أن تراجع باستمرار ويتم تطويرها تبعاً للمتغيرات العالمية واتمعية
  

والنمـراوي  ) م١٩٩٣( و قـصير     (Musmar,1984)في حين أن دراسـة مـسمار        
فقد اتفقت على عدم قدرة كليات اتمع على تحقيق حاجـات اتمـع             ) هـ  ١٤١٨(
لي ، وعلى عدم وجود تعاون بين كليات اتمع وقطاع العمل نتيجة لتغييب قطـاع               المح

  .العمل عن المشاركة في وضع مناهج كليات اتمع
  

وفـلاح  ) م١٩٩٠(والنمـراوي   ) م١٩٨٩(وأبو حجر   ) م١٩٨٦(أما دراسة بني عطا     
إلى أن  فقد ناقشت أبرز المشكلات التي تواجه كليات اتمع حيث أشـارت            ) م١٩٩٤(

أبرز تلك المشكلات تتمثل بضعف مشاركة أفراد اتمع المحلي في نـشاطات الكليـة ،               
وضعف تقدير اتمع المحلي للدور الذي تقوم به تلك الكليات ، وضعف مستوى الطلاب              
المقبولين ، والتركيز على الجانب النظري في المناهج وتفكير الطلاب في مصير المهنة بعـد               

  .التخرج
  

راسة الحالية تتفق مع تلك الدراسات في أهمية تقويم واقع كليات اتمـع القائمـة               والد
ودراسة أبرز المشكلات التي تواجهها لكنها تعتبر دراسة الواقع ومشكلاته مرحلـة مـن              
مراحل أولية من مراحل التطوير يتزامن مع دراسة أنظمة كليات اتمع في بعض الدول مما               

  .صور مقترح لتطوير كليات اتمع القائمةيمكن الباحث من بناء ت
  



 Knight and)ودراسة نايـت وكـارتر    (Carter,1982)في حين أن دراسة  كارتر 

Carter,1985)     تمـع في بايامـا ، أريزونـاودراسة مكتب أبحـاث كليـة ا (Pima 
Community College Institutional Research Office,1993) ــارت إلى أن  أش

ين من كليات اتمع قد حصلوا على وظائف بعد تخرجهم كما بينـت أن              أغلب الخريج 
  .الخريجين يعملون في وظائف تتفق وتخصصام

وتستفيد الدراسة الحالية من تلك الدراسات في الوقوف علـى أهـم الآليـات الـتي                
استخدمتها هذه التجارب في الربط بين احتياجات سوق العمل والـتغيرات في مـستوى              

المطلوبة للمهن وبين التخطيط وإعادة التخطيط لبرامج كليات اتمع والتغيرات          المهارات  
  .المرحلية والإقليمية التي تنبع من طبيعة التفاوتات في طبيعة سوق العمل

    
كما أن بعض الدراسات الأجنبية أشارت إلى الدور الذي تقوم به كليات اتمـع في               

 ودراسة اتحاد   (Seppanen,1991)ية واشنطن   مجال تدريب العمالة مثل دراسة مجلس ولا      
 American Association of Community Colleges)كليات اتمـع الأمريكيـة   

 ـ      (Doucette,1993)ودراسة دوكيت   (1993,  اودراسـة كليـات اتمـع بكاليفورني
(Community College of California Sacramento,1995)   حيث أشـارت تلـك 

كليات اتمع تقدم برامج تدريبية سواءً للشركات أو الأفراد ،كما          الدراسات أن أغلب    
  .بينت أن الحكومة تحملت معظم نفقات التدريب

  
فقد تطرقت لعدد من البرامج والمشروعات      (Hirshberg,1991)أما دراسة هارشبورغ    

التي نفذا كليات اتمع مع مؤسسات الإنتاج من خلال التعلـيم التعـاوني ، وتنميـة                
المشروعات الصغيرة ، ونقل التكنولوجيا لحل مشكلات مواقع العمل ، إضافة للمـشاريع             

  .البحثية
والدراسة الحالية ستستفيد من تلك الدراسات في التعرف على البرامج المستحدثة للوفاء            

  .باحتياجات تنمية البيئة المحيطة وخدمة مجتمعها، وسبل التعاون مع البيئة واتمع المحلي
لتطـوير   وضع تـصور مقتـرح    سبق يمكن القول أن مشكلة الدراسة تدور حول         مما  

  .كليات اتمع بالمملكة العربية السعودية على ضوء التجارب العالمية المعاصرة
  



  
  

    :أهداف الدراسة 
  :دف الدراسة الحالية إلى

طرح تصور مقترح لتطوير كليات المجتمع في المملكة العربية         
    .التجارب العالمية المعاصرةالسعودية على ضوء 

  : التاليةالأهداف الفرعيةويتفرع من هذا الهدف 
  

 .دراسة واقع كليات اتمع في المملكة العربية السعودية .٦
    

 .دراسة أبرز التجارب العالمية التي أخذت بنظام كليات اتمع .٧
 
لعربيـة  التعرف على وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليات اتمع في المملكة ا            .٨

 .السعودية حول المؤشرات المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة
    

تقديم المقترحات والتوصيات التي يمكن أن تساعد المخططين وصـناع القـرار في              .٩
  .تطوير كليات اتمع القائمة أو التي ستنشأ مستقبلاً

  
  :أسئلة الدراسة

  
  .ديةما واقع كليات اتمع في المملكة العربية السعو .١
 ما أبرز التجارب العالمية المعاصرة في مجال كليات اتمع ؟ .٢
ما أهم مؤشرات التطوير المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة          .٣

 ؟) الأهداف ، البرامج والأنشطة ، الإدارة والتمويل ( والمتعلقة بـ 
ما مدى مواءمة مؤشرات التطوير المستخلصة من التجارب العالمية          .٤

)   الأهداف ، البرامج والأنشطة ، الإدارة والتمويل        (  والمتعلقة بـ    المعاصرة
لتطوير واقع كليات اتمع في المملكة العربية السعودية من وجهـة نظـر             

 أعضاء هيئة التدريس ؟
 :إلى أي مدى تختلف آراء أعضاء هيئة التدريس باختلاف  .٥



  .الجنسية 
  .المؤهل الدراسي 
 الخبرة 
  )داريالإ/الأكاديمي(العمل  

  
      :أهمية الدراسة

  أهميتها من أهمية الدور الذي تلعبه كليات اتمع في اسـتيعاب           ةتكتسب الدراسة الحالي  
الأعداد المتزايدة من خريجي الثانوية العامة خاصة في ظل عدم قدرة مؤسـسات التعلـيم               

إضـافة إلى   . العالي التقليدية على مواجهة الطلب الاجتماعي المتزايد على التعليم العـالي          
وما تقدم مـن    .مساهمة تلك الكليات في سد حاجة اتمع المتزايدة للكوادر الفنية المؤهلة          

  .برامج وأنشطة تعبر عن التصاق هذه الكليات بمجتمعاا
  

ولتفعيل هذه الأدوار الحيوية لكليات اتمع فإنه يصبح من الضروري أجراء دراسـات             
لعالمية واتمعية ، ولتكون برامجهـا وسياسـاا        تستهدف تطويرها لتواكب المستجدات ا    

  .منسجمة مع أهدافها
  

ومن هنا تتضح الأهمية النظرية لهذه الدراسة في كوا دراسة تسعى لتطـوير كليـات               
اتمع القائمة في المملكة العربية السعودية مستفيدة من تجارب بعض الدول التي سبقتنا في              

فيما يلي يقدم الباحث بعض المبررات العلمية لإجراء هذه         الأخذ بنظام كليات اتمع ، و     
  :الدراسة

  
ما أوصت به ندوة سياسة تطوير التعليم العالي في الوطن العربي التي عقدت              .١

هـ ، وندوة المسئولين عن التعليم العـالي المتوسـط في           ١٤٠٦في دمشق في عام     
 التي أجراهـا    هـ ، والدراسة  ١٤٠٦الوطن العربي التي عقدت في تونس في عام         
وندوة التعليم العالي في    ) هـ١٤١٥(المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج       

ه وما أشار إليه الخطيب مـن       ١٤١٨رؤى مستقبلية عم    : المملكة العربية السعودية  
ــشر  ــن تيت ــل م ــة ك ــت (Teacher,1988)دراس ــة بارني  ودراس

(Barrnett,1990)       ات التعلـيم     والتي أشارت إلى ضرورة تطوير مؤسس



العالي من خلال مراجعة الأهداف والتطبيقات إضافة إلى الاستفادة من تجـارب            
  .الدول الأخرى

  
من ضرورة القيـام بـإجراء      ) هـ  ١٤١٩(ما أوصت به دراسة الشثري       .٢

دراسة تحليلية لأنظمة كليات اتمع العربية والأجنبية لكلي يستفاد منها عند إنشاء 
ة العربية السعودية بما يتناسب وظروف المملكة العربيـة         كليات اتمع في المملك   

  .السعودية
  

 على حد   –كون هذه الدراسة هي الأولى من نوعها على مستوى المملكة            .٣
 التي حاولت وضع تصور مقترح لتطوير كليات اتمع القائمـة في            -علم الباحث 

 – هـي الأولى     المملكة في ضوء التجارب العالمية المعاصرة ، كما أن هذه الدراسة          
 التي واكبت التوسع الكمي الذي شهدته كليات اتمـع          –حسب علم الباحث    

  .في المملكة العربية السعودية 
  

ما أشارت إليه خطة التنمية الـسابعة في المملكـة العربيـة الـسعودية               .٤
افتتاح المزيـد   "من ضرورة   ) ١٢١هـ ،   ١٤٢٤/١٤٢٥ -هـ  ١٤٢٠/١٤٢١(

 مناطق المملكة المختلفة بحسب احتياجاا التعليمية ،        من كليات اتمع الجديدة في    
. " وزيادة أعداد المقبولين فيها ودعمها بما تحتاجه من إمكانات ماديـة وبـشرية              

ولعل هذا التوسع الكمي في زيادة أعداد الكليات يتطلب توسعا كيفيـا يـشمل              
عى إليه هـذه    تطوير ما هو قائم ، والتخطيط السليم للكليات الناشئة وهذا ما تس           

  .الدراسة
  

  :ومن الناحية التطبيقية يمكن أن تسهم نتائج هذه الدراسة فيما يلي
تزويد المسئولين وصناع القرار بمعلومات عن واقع كليات اتمع القائمـة            .١

في المملكة العربية السعودية وأبرز المشكلات التي تواجهها مما يمكنهم من اتخـاذ              
 . المشكلاتالخطوات اللازمة لمعالجة هذه

  
تقديم تصور واقعي يمكن تطبيقه يتضمن تطوير كليات اتمع في المملكـة             .٢

مستنداً على ركيزتين أولاهما دراسة الواقع ومشكلاته، والثاني الاسـتفادة مـن            



تجارب الدول الأخرى التي أخذت بنظام كليات اتمع كأحد صيغ مؤسـسات            
 .التعليم العالي

  
ولين عن التعليم العالي بمعلومـات عـن أبـرز          تزويد صناع القرار والمسئ    .٣

التجارب العالمية في مجال كليات اتمع متضمنة أبرز البرامج التي تقـدمها تلـك              
 .الكليات وبالتالي الاستفادة منها محليا

  
دعم الدراسات القليلة التي تناولت كليات اتمـع في المملكـة العربيـة              .٤

 التي أجريـت    – على حد علم الباحث      – السعودية خاصة وإا الدراسة الوحيدة    
 . بعد التوسع في إنشاء كليات اتمع في المملكة

  
    :حدود الدراسة 

إن طبيعة الدراسة الحالية، وبصفتها تسعى للوصول لتصور مقترح لتطوير كليات اتمع            
في المملكة العربية السعودية قد فرضت على الباحث حدوداً معينة، لذلك فإن أي قـراءة               

  :لتحليلات ونتائج هذه الدراسة ينبغي أن يتم في إطار الحدود التالي
  

  :الحدود الموضوعية  •
تقتصر هذه الدراسة على تشخيص واقع كليات اتمع في المملكة العربيـة الـسعودية              
وأبرز المشكلات التي تواجهها ، ومن ثم دراسة وتحليل تجربة كلّ من الولايات المتحـدة               

 وفرنسا والأردن والإمارات العربية المتحدة ، ومن ثم طرح تصور مقترح            بريطانيا واليابان 
لتطوير كليات اتمع في المملكة العربية السعودية مستنداً على دراسة الواقع ومـشكلاته             

الأهـدف  :وأبرز المؤشرات التي يستخلصها الباحث من تلك التجارب في ثلاثة أبعاد هي           
  .تمويلالبرامج والأنشطة ، الإدارة وال،

  :الحدود الزمانية •
صـمم  هـ حيـث    ١٤٢٥/١٤٢٦قام الباحث بإجراء هذه الدراسة في العام الدراسي         

في المملكة العربية السعودية التابعة للجامعات استبانتين يجيب عليهما أعضاء هيئة التدرييس      
  . استبانة يجيب عليها الطلاب في تلك الكليات–الحكومية ، وأداة أخرى 

  



  :انيةالحدود المك •
كلية مجتمع والتي بدء الدراسة ا منذ       )١١(اقتصر الباحث على تطبيق أداة الدراسة على        

  .هـ١٤٢٤/١٤٢٥هـ وحتى الفصل الدراسي الأول من العام الدرلسي ١٤١٩عام 
  

    :مصطلحات الدراسة
  

  Community College: كلية مجتمع
  

اتمع حيث ذكر أا    لكليات  ) ٦٩هـ ،   ١٤٢٤(تتبنى هذه الدراسة تعريف الخطيب      
عبارة عن نوع من مؤسسات التعليم العالي ما فوق الثانوي تتميز بـشمولية برامجهـا               " 

 لعدد كبير من الموضوعات التي يهتم ا اتمع المحلي الذي تتواجد به ،              ةالتعليمية والتدريبي 
عية ، ومعالجة   وتعمل على سد حاجاته من الكوادر البشرية ، ويئة الطالب للدراسة الجام           

  "مشكلات اتمع بصورة عامة
  

     Occupational Program: المسار التأهيلي 
البرنامج الذي ينخرط فيه الطالب ويقضي فيه فترة        : ويقصد به الباحث في هذه الدراسة     

  .تتراوح بين عامين وثلاثة أعوام يحصل في ايته على درجة الدبلوم في مجال تخصصه
  

   Transfer Program :المسار الانتقالي

وهو البرنامج الذي ينخرط فيه الطالب ويستطيع من خلاله الانتقال للدراسة الجامعيـة             
  .بعد إائه السنة الثانية في كلية اتمع وذلك شريطة أن يحقق شروط الجامعة

  
  Development :التطوير

ف ا إحداث تعديل    يمكن تعريف تطوير المنظمة اجرائيا بأنه التغيير المخطط الذي يستهد         
في بنية المنظمة وأساليب عملها وسلوك أفرادها لتتمكن من التكيف السريع مع الـتغيرات              

.التي تحدث في بيئتها الداخلية والخارجية
  



א א
  :عنوان الدراسة

  . لتطوير كليات اتمع في المملكة العربية السعودية في ضوء بعض التجارب العالمية المعاصرةتصور مقترح
  :أهداف الدراسة

 .دراسة واقع كليات اتمع في المملكة العربية السعودية .١
  

 .دراسة أبرز التجارب العالمية التي أخذت بنظام كليات اتمع .٢
 

 بكليات اتمع في المملكة العربية السعودية حول المؤشرات المستخلصة مـن            التعرف على وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس       .٣
 .التجارب العالمية المعاصرة

  
طرح تصور مقترح لتطوير كليات اتمع في المملكة العربية السعودية مستندا على تشخيص الواقع ومشكلاته ومستفيداً من                  .٤

 . اتمعتجارب تلك الدول التي سبقتنا في الأخذ بنظام كليات
  

تقديم المقترحات والتوصيات التي يمكن أن تساعد المخططين وصناع القرار في تطوير كليات اتمع القائمة أو التي ستنـشأ                    .٥
  .مستقبلاً

  :منهج الدراسة
اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي لوصف واقع كليات اتمع وأبرز المشكلات التي تواجهها ، ومـن ثم اسـتخلاص بعـض                     

حيـث قـام    .  توظيفها لتطوير واقع كليات اتمع في المملكة العربية السعودية         ةلمؤشرات من بعض التجارب العالمية المعاصرة ومحاول      ا
،موجهة لأعضاء   ميم أداة لمعرفة مدى إمكانية تطبيق تلك المؤشرات على واقع كليات اتمع في المملكة العربية السعودية                 صالباحث بت 

  . استبانة فقط١٤٢ استطاع الباحث استرجاع ٢٣٦بكليات اتمع وعددهم هيئة التدريس 
  :أهم نتائج الدراسة

هناك عدد من المواصفات رأى أفراد العينة أا ينبغي أن تتوفر في أهداف كليات اتمع في المملكة العربية السعودية ، كالمرونـة                       .١
  .والتنوع والتغير المرحلي

  .ع المشاركة والتفاعل والتنسيق مع مؤسسات اتمع المحليأن تحقق أهداف كليات اتم .٢
  .تأسيس قنوات للتواصل المستمر بين مسئولي البرامج بالكليات وسوق العمل .٣
كالتدريب التحويلي ، والتدريب وإعادة التدريب ،       . يرى أفراد العينة ضرورة أن تقدم كليات اتمع صيغا متعددة من التدريب              .٤

  .العملوالتدريب على رأس 
  .قة بالتوظيف بالمنطقةلاتكوين مجلس إدارة في كل كلية مجتمع يضم جميع الأطرف ذات الع .٥
 .يمنح مجلس إدارة الكلية صلاحيات واسعة في التخطيط والإعداد والإشراف على مختلف البرامج والأنشطة بالكلية .٦
الأهداف ، والبرامج والأنـشطة ، والإدارة       : ة محاور هي   ثلاث تم تقديم تصور مقترح لتطوير كليات اتمع في المملكة يستند على           .٧

  والتمويل
  أهم التوصيات

  .ضرورة أن تعكس الأهداف العامة لكليات اتمع في المملكة العربية السعودية التفاوتات البيئة والإقليمية لمناطق المملكة المختلفة .١
ا عن غيرها من مؤسسات التعليم العالي الأخرى من حيث المرونة           ضرورة أن تتوفر في أهداف كليات اتمع المواصفات التي تميزه          .٢

  والتنوع والتغير المرحلي ، ولاستجابة السريعة لمعطيات السوق ، وما يفرزه من بروز مهن جديدة
  
 
  
  
  
  



ABSTRACT 
Title of the Study: 
    A proposed project to develop community colleges in the Kingdom of Saudi Arabia in the 
light of  some modern international  experiences. 
Aims of the Study: 

1- To evaluate the status of community colleges in the Kingdom of Saudi Arabia. 
2- To study some prominent international experiences which apply the educational 

system of community colleges. 
3- To investigate opinions of staff members of the community colleges in the Kingdom 

of Saudi Arabia towards the study's conclusions and main ideas drawn from modern 
international  experiences. 

4- To introduce a proposed project for developing the community colleges in the 
Kingdom of Saudi Arabia as the project depends on diagnosing the status and its 
problems and benefits from the leading countries where the system of community 
colleges is applied. 

5- To introduce the proposals and recommendations that will help planners and decision 
makers to develop existent community colleges and/or those that are under planning.     

Methodology of the Study: 
    The researcher used the descriptive analytical methodology, and he applied the content 
analysis technique to determine and analyze the prominent modern international  experiences 
of the community colleges. The researcher also designed a questionnaire and distributed 236 
copy of it to  the complete number of the  staff  of community colleges in the Kingdom of 
Saudi Arabia, but the researcher received only 142 questionnaires, and he analyzed all the 
collected data.     
Important Results of the Study: 

1- There are some specifications that must be fulfilled regarding the aims of the 
community colleges in the Kingdom of Saudi Arabia, for example; flexibility and 
capability of change. 

2-   The aims of  the community colleges must accomplish the participation and the 
reaction and the coordination with the local society. 

3- There is a need to build a continuing channels for the communication between the 
responsible leaders of the programs in the community colleges and labor market. 

4- The community colleges must introduce multiple formulas of training, like the 
transforming training, training and retraining, and the in-service training. 

5- To form an administrative counsel which include all the authorities that related to the 
employment at the area. 

6- The administrative counsel of the college must be given great authorities to plan, and 
design and supervise different programs of the college. 

7- The researcher introduces a proposed project for developing community colleges in 
the Kingdom of Saudi Arabia, which depends on three elements: aims, programs, and 
administration and financing.      

Important Recommendations: 
1- The aims of community colleges in the Kingdom of Saudi Arabia must reflect the 

environmental and regional  diversities of districts in the Kingdom of Saudi Arabia. 
2- The aims of community colleges in the Kingdom of Saudi Arabia must include the 

specifications that will distinguish them from the aims of other higher education 
constitutions, as flexibility, and capability of change from time to time, and the 
instant response to the market needs. 
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אא מ
  ١٣٢  توزيع مجتمع الدراسة حسب الجامعات التي تتبعها الكليات) ١(جدول رقم 

  ١٣٤  توزيع عينة البحث حسب الكلية) ٢(جدول رفم 

  ١٣٥  توزيع عينة البحث حسب العمل الحالي) ٣(جدول رفم 

  ١٣٦  توزيع عينة البحث حسب المؤهل الدراسي) ٤(جدول رفم 

  ١٣٧  توزيع عينة البحث حسب الدرجة العلمية) ٥(جدول رفم 

  ١٣٨  توزيع عينة البحث حسب التفرغ للعمل بالكلية) ٦(جدول رفم 

  ١٣٨  توزيع عينة البحث حسب الجنسية) ٧(جدول رفم 

  ١٣٩  توزيع عينة البحث حسب سنوات الخبرة للعمل بالكلية) ٨(جدول رفم 

  ١٤٤  ونباخ لقياس صدق وثبات أداة الدراسةمعامل الفا كر) ٩(جدول رقم 

  ١٥٠ يوضح أبرز المؤشرات المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة المتعلقة بالأهداف) ١٠(جدول رقم 

  ١٥٥  والأنشطةجيوضح أبرز المؤشرات المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة المتعلقة بالبرام) ١١(جدول رقم 

  ١٦٠ ح أبرز المؤشرات المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة المتعلقة بالإدارة والتمويليوض) ١٢(جدول رقم 

  ١٦٨  حسب الجنسية) ت(يوضح اختبار ) ١٣(جدول رقم 

  ١٦٨  حسب المؤهل الدراسي) ف(اختبار ) ١٤(جدول رقم 

  ١٦٩   بين أفراد العينة حسب بعد الأهداف(LSD)اختبار) ١٥(جدول رقم 

  ١٦٩  حسب الخبرة) ف(يوضح اختبار ) ١٦(جدول رقم 

  ١٧٠  الإداري/ حسب العمل الأكاديمي ) ف(يوضح اختبار ) ١٧(جدول رقم 

  ١٧١  .حسب الدرجة العلمية) ف(يوضح اختبار ) ١٨(جدول رقم 

  ١٧١   بين أفراد العينة حسب بعد البرامج والأنشطة(LSD)اختبار) ١٥(جدول رقم 

  
  
  
  
  



  قائمة الأشكال
  

אא מ
  ٣٠  نموذج إدخال تغيير مخطط له في المنظمات لريجيل وسلوكوم) ١(شكل رقم 

  ٣٣  مراحل إجراء التغيير المخطط عند إفومسيسوش) ٢(شكل رقم 

  ٣٧  يوضح الأسباب الفردية لمقاومة التغيير) ٣(شكل رقم 

  ٣٨  مة التغييريظهر الأسباب المنظمية لمقاو) ٤(شكل رقم 

  ٤٢  نموذج ليوين في التغيير) ٥(شكل رقم 

  ٤٣  يوضح التفاعل بين القوى الدافعة والمعيقة للتغيير) ٦(شكل رقم 

  ٩٩  هيكل إداري مقترح لكليات اتمع في المملكة) ٧(شكل رقم 

  ١٠٢  يوضح سنوات الدراسة بكليات اتمع في المملكة) ٨(شكل رقم 

  ١٣٤   عينة البحث حسب الكليةتوزيع) ٩(شكل رفم 

  ١٣٥  توزيع عينة البحث حسب العمل الحالي) ١٠(شكل رفم 

  ١٣٦  توزيع عينة البحث حسب المؤهل الدراسي) ١١(شكل رفم 

  ١٣٧  توزيع عينة البحث حسب الدرجة العلمية) ١٢(شكل رفم 

  ١٣٨  توزيع عينة البحث حسب التفرغ للعمل بالكلية) ١٣(شكل رفم 

  ١٣٩  توزيع عينة البحث حسب الجنسية) ١٤(شكل رفم 

  ١٤٠   الخبرةتتوزيع عينة البحث حسب سنوا) ١٥(شكل رفم 

  ١٧٨  يوضح الشكل العام لمحاور التصور المقترح لتطوير كليات اتمع في المملكة) ١٦(شكل رقم 

  ١٨٢  يوضح مواصفات أهداف كليات اتمع) ١٧(شكل رقم 

  ١٩١  حه الباحث بشأن البرامج والأنشطةيوضح ما يقتر) ١٨(شكل رقم 

  ٢٠٠  خريطة عمل مجلس إدارة كليات اتمع) ١٩(شكل رقم 

  ٢٠٣  يوضح الهيكل التنظيمي المقترح لكليات اتمع) ٢٠(شكل رقم 

  
  



  ملاحق الدراسة
  

אא מ
  ٢٢٣  واجه كليات اتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريساستبانة أبرز المشكلات التي ت) ١(الملحق رقم 

  ٢٣٢  استبانة أبرز المشكلات التي تواجه كليات اتمع من وجهة نظر الطلاب) ٢(الملحق رقم 

  ٢٣٥  استبانة المؤشرات المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة في صرا الأولية) ٣(الملحق رقم 

  ٢٣٩  صحاب السعادة الذين قاموا بتحكيم أدوات الدراسةبيان بأ) ٤(الملحق رقم 

  ٢٤١  .أدوات الدراسة في صورا النهائية) ٥(الملحق رقم 

  ٢٦٠  ..الترجمة الإنجليزية لإستبانة أبرز المؤشرات المستخلصة من التجارب العالمية المعاصرة) ٦(الملحق رقم 

  ٢٦٧  .نتائج الدراسة الإستطلاعية) ٧(الملحق رقم 

 
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


