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  ����� ا����ام ��������� ا������ � ا���ر	� ا����� 
 ����� ���	
'��� ��� &% م$#" ال!����ء ��ر�� ا�م�� ح��ة ال�����  ح�� آ��� ���ث �� 

ال:!�ة أو6 ���آ�9 ش�ش�ت ��7 /�و6ت ال�4" وأج��ة م�0/.� -,
�+  ل��* ��ض ال���ری� 
وال��,م�ت ل�=" ل!" م	�,�� وا6��#��ء �� ال;�ی>� ال�>��ی� ��4ض ال��,م�ت وال�0;;�ت 

  data showال�ا�% أو ج��ز ��ض ال��4,م�ت �� /�ی@ ال?.,رة أو ج��ز ال�4ض 
  

 �J�(data show)ا ل=4,�� 
,ا&� ج��ز .١
'��� &% ال�$#" ��=��* و
�:��J� Nم 

  . ��7 /�و6ت ال�4"، ال$�ش�ت ال�,ز��
٢.  ��Q����!ات ال0ام ل,ح�ت ال��ی��ا

��Qا�Sك، ال�ل��>��" ، و
!�ار ا��#Sل ا
  .م� آ�:� 
;.�@ ال���ری� 

0ام ال� .٣��وال�% ُ
�:N ، �;�ت ال�ری.��ا
، �,ا�;� و-Sت ����+، ����� ال��یات

0ام����  . أ�ت ���>� ل�!�ار ا
0ام أ��,ب ال���آ�ة .٤��
��ری� لY ، ا %&

0ام ��ال���آ�ت �[�اد ���ذج '���� ل�!�ار ا
  . �:^ ال�,اد ال��آ.� �����

٥. �.�0ام ال.�ام` ال��,����7 ش!" ، ل��:�N ال���رات، و م,اد أول��ا، ال�% 6 
���ج إل7 
	���ات، ا
  .���ذج ال���آ�ة 

٦.  �c�.ل خ�م�ت الS#���داء م��رات ال�ری9 ، )مe" ال��,6ت وال���آ�ت ال�4;,�� أو ال��ل:� ( ا
  . ال%��4

��  ا�!� �ت ا���ز
  

ر�h هfN ال$�ش�ت ����,ب ال�رب 
0ام ��م	��ت م��0:� &% ���� ��iو��

ل�	��� -ا و�	�ح� ال���,ب  آ�ن ل�fN ا
��ه�ا ح�� ���� ��7 
$,ی@ ال;�.� 

ل���4* وال�ری9  م� خSل ��ض 
ال�0;;�ت ���,م�ت د'�>� و���ل,ان 
خ��S وإم!����  إ�i&� ��=� ال��آ� 
ل��,k�i وإم!���� ال�'�@ ��� �� '�ب 

�S0ف /�ق ال�4ض ال�% 
�4ض 
ال=,ر ل�?�&�ت ��4ة �� ال;�ل9 

�&,
� ال	� وال,'� &% و���in&� إل7 
0م ال���,ب &% ال�ری9 ��7 إی=�ل ال��4,م� وإم!���� ال�ج,ع ل���4,م� و
�0ی��� و
.�دل�� ��أ

آ" م	�,�+ لی�� ش�ش� م,-,ل� ، ح�� ی	�ي 
>?�* ال;�.� إل7 ث���% م	�,��ت،  م?�,ى ��ل



 

 

  ،مs ح��,ب م�آ�ي ��7 م!�9 ال�رب
�.���Jم م��� �، وی�* ��ض ال���ری� ال��,

 %

	�ي ����� م����4 أداء ال;Sب  .-,
ل����رات ال����4 ��7 م?�,ى ال�	�,�� 

ی و
���� ال;Sب ، وال:�د�
و�Nلt ی�* 

!��Y ، أ-��ب ال>رات ال�0-� *��&

���:�N م��رات ، ال;Sب ذوي ال>رات ال�4ل��
مe" اآ�$�ف ، إ�i&�� ��ل�� ال�?�,ى

&% ال�$#" أو 
�:�N أ���ل ال=���� ، ا��;�ل
��، ل�&s م?�,ى أدا�Q* ل����رات، &�	�ي ال��آ�� ����*، ال��4* أم� ال;Sب �;�c,و، أو ال�ر

و��$	��4* ��7 ا6��:�دة م� ا�	�زات زم�QS* ذوي ال>رات ، م� خSل م?��ة وم����4 ال��4*
  .ال�4ل��

 )�  :م$��ت ��ر	��� م���م�

%�
�����4 ل�����ج الرا "Q���;�ت 
ری.�� م( إ���ج و
  )م�!�م�� 

�.�،  وه% ش�م�� ل!" م��,ی�ت ال����ج،  و�!�:� إ���ج�� م��
 &% ����� ال�ری9 وال!$Y �� ا��;�ل��?
 وإج�اء، و

ی ال�?�,ىا6خ�.�رات �
م� خSل ال�4"  والNآ�ء و
و�$�/�ت م��0:� وأ���ل م�:�و
� &% ال>رات ، ��	�,��ت

�" الNي ی����9 مs م�,ل�� آ" م	�,�+ 
��0ر ال4، الSزم�
  ، و'را
�� ال���0:�

�����& �eال����4 �,'� وآ�:� أ'" وأآ �ال���ری @�.;
 ، و
��Q����!ات الل����ج ال�ری9 ال��4% ل�=Y ا�ول ، ی>,م آ" /�ل9 ��:�دN�:��� f م��رات ال��ی

، ج��s ال���ری� 
=�k ل��:�N ، ث.ِِ�� ����� ��9 و-" وم,ا���، ��7 ل,ح�ت خ$.��، ال��e,ي
ای� ال�4م الرا�%، وی�* 
�وی آ" /�ل9 ��ل�,اد وال4د وال�	���ات وال��آ�.�ت الSزم�� %& .  

� آ���()  وا�&��	� ا������� �  ان��ج ا�-�ر ا�&���,+ا
����i,

=,ی� وإ���ج أآ�e م� م�c -,رة  ، Yل����4ت ل

��Q����!ال���آ�ت ال  
، gif ال=,ر ال����آ�  �,ا�;� ����م` خ�ص ���nجو 
، إ���ج ال�>�/s ال����آ� ال�,����i ل.4} �����ت الY�َو

%���4
ح,ل /�ی>� ل�in�� ، Yَ&� ال7 ذلt إ���ج &�* 
ی.� /�ی>� ،  د'�>���١٢٠ل=,ت وال=,رة ل�ة ، ال���آ�ت

f,;خ;,ة خ ��Q����!ال���آ�ت ال Yل ، fی�,=
 *
 و'
  . وإ���ج+ &% م$#" ال!����ء

  



 

 

  م$�� ��2رب ا��$�� ا��0 : ا�� ا���)      
وحة 
��,ي ��7 م	�,�� م� م:�
�k : و-Y ال�4" 

وال�:�
�k ال�#��/�?�� وم	�,�� ، ال��!* ا6�;,ا���
وم:�
�k الَ>:" ، م� i,ا~h اnی>�ف وال�$#�"

 �مe.�+ ��7 واج�، )&,ا-" زم���( وری����ت زم���
{���
�� اS	ال �م ،sم ��Qآ���� �;.
 مh;0 ر�* م�

h~وال�,ا k�
�� /�ی@ ، 
:=�% وا�:�ادي ل�fN ال�:�
+���� "�-,
 7eة ، أ��Qل�4;% دا ����-,
ح�� ی�*  


>,م ��$#�" ، �,ا�;� و-Sت ����+، ال��!* ال����4
وا�Q م�4دة ح?9 م���ج ال�ری9 ، م��آ�ت م��0:��

وهfN ال,حة ، ل�=Y ال��e% ال��e,ي ال=���%، ال%��4
�� fول�.�ت إش�رة م�ود ��Qآ���� s/ج��ة ح��ی� و',ا

  . وأج��ة '��س ال:,ل� وال���ر
 م  و' '�م� وزارة ال����� ��١٩٩٤م : و'� ال�$�وع 

  .  وال���4* �[���ج وحات م���e ل�� ووز�� ��7 �4} ال�ارس ال����� &% ال���!�
  

�� ل�� &% مر�� ا�م�� و' '�� ��=��s م�;� أخ�ى م$��، مر�� ج�ش ال����� : م��ن ا���)
  .م٢٠٠٠ح��ة �� ال�?�� ال����� ��م 


�����4 م��	+(&�ز ال�4" ��ل��آ� ا�ول &% ال��4ض ال���% ال$�م"  ����ال�>�م &% ) �&�" و

�� إش�اف وزارة ال����� وال���4*���١٩٩٤ن ��م -��دي ال����4�  .  

 

  م$�� ��2رب ا��وا(+ ا��4�+ون�� : ا�� ا���)      
ال>;s وحة 
��,ي ��7 م	�,�� م� : و-Y ال�4" 


�� �مe.�+ ��7 واج�، ، وال��4-� ا6ل!��و���S	ال �م 
{���
:=�% ، ا *�م�
.;� آ������Q مs مh;0 ر

fNوال��4-� ا6ل!��و���وا�:�ادي ل� s;<ی@ ،  ال�/ ��
+���� "�-,
 7eل�4;% ، أ� ����-,
الوا�Q ح�� ی�*  


>,م ��$#��، �,ا�;� و-Sت ����+،  ال����4ا6ل!��و����� 
وا�Q م�4دة ح?9 م���ج ال�ری9 ال%��4� ، %��eال Y=ل�

ر 
#Nی� وهfN ال,حة م�ودf، ال��e,ي ال=���%=�� 
�!,ب  لSش�رة الاخ�� ,��  وج��ز را�* ال��N�Nت ا6و

  . لS/Sع ��7 ش!" ا6ش�رة ال�0رج�
    .   م��٩١٩٩م : و'� ال�$�وع 

  ، ا6م�� ح��ة �� ال�?�� ال����� مر�� :��) م��ن ا�
  


�?�� �����% ال���4* وال��4* ��� ی�%           %& "Q���0� الور الNي 
>,م �+ ال,�
  : وی�!� 



 

 

4اداً ل���4* ، آ�� أ��� 
	�9 ل+ - ١��ا���eرة اه���م ال;�ل9 و
$,ی>+ إل7 الرس ، وج�4+ أآ�e ا
د &�+ ال�$�ط 	
  . ال?�ور ،و

�s خ.�ات - ٢,�
إث�اء ال���4* م� خSل م� 
��:+ م� أ��4د جیة إل7 ال�,'Y ال����4% و��ل��ل% 
  . ال;�ل9 

م�� ی��
9 ��7 ذلt �>�ء .
!:" ال,��Q" ال������4 اش��اك ج��s ح,اس ال;�ل9 &% ����� ال��4* - ٣
  . أث� ال��4* �/,ل &��ة م�!�� 

٤ -����� ال;�ل9 ��7 
!,ی� م:�ه�* ��?
  .  �� ا�ش��ء 
٥ - ���
  . م$�رآ� ال;�ل9 �:����� &% ����� ال��4* -إل7 حٍ آ.��-  

��% لى ال;�ل9 ال>رة ��7 ال��م" ود'� ال�Sح�J، وح9 ا6��;Sع- ٦  .  
 ال��4* ��7 
�>�@ أهاف الرس ����ع و'� - ٧��?
 ،  . وأ'" ج�
0ام ال�:� &% ال,��Q" ال��i �����4ورة م��� ی�	� إل��� ال��4* ��- ٨��م� 6 
!:% ال�:��J أو ا

  إی=�ل أو 
>�ی9 ال��4,م�ت إل7 أذه�ن 
  .  ال;Sب    
��,ب جNاب 6 ی�0, م� اnث�رة وال���4 - ٩�� +
ی* م�د<
 ال�7�� *�4 ��?
 .  

  . ال�#��� &% /�ق و أ��ل�9 ��ض الروس ، وا�4��6د �� ال�
��� وال	�,د ال��" - ١٠
�ًeاخ���:ث�ل ^�  : ره�أ
١-     *�

!,ن &,ق م?�,ی� S& ، *وم�,ل� *�
4ادات ال;Sب ، وح�ج���رات وا' s9 م����
   أن 

 *��  . &�$��� أذه���* ، و6 
>" �� م?�,ی�
�* &�>�" ح����* ، و
خ" ال?�م وال��" إل7 �:,

�>�@ �4} م���      -٢ %& "'�
�>�@ أهاف الرس ، أو ��7 ا %& *�?
  .  أن 
  .  أن 
!,ن م��eة 6ه���م ال;Sب ، ���� 
	�s ���-� ال;�ا&� وال�$,ی@      -٣
  . أي خ�ل�� م� ال�4>� ،  ووا��i   أن 
!,ن �?�;�     -٤
  .  أن 
!,ن -���� &% م��,اه�      -٥
  .  &% إ�اده� –'ر اnم!�ن – أن ی$��ك ال;�ل9      -٦

0ام�� م� '." ال��4* : را�4ً� ��  : ',ا� ا
0ام '." - )أ ��  : ا6
١ - �.�ی ال,���� ال����
 .  

�>�@ أهاف الرس - ٢ %& ��:��,
0ام�� ، و��  . ال��آ م� إم!���� ال�=,ل ����� ، وا
0ام�� - ٣����ل�?.� ل�,��Q" (وم�اج���4 '." ال�4ض) .��ل�?.� ل�ج��ة(  
	��� ال,���� '." ا

����i,ل�� ،  )ال��	
 وی	�9 �:?+ ال�,ا'Y ال�:�ج�c و ال���ج� ،    ؛ ل�.�4 �� ال4$,ا��Q وا6ر
0ام+ ل�� ��
��J ل+ أث��ء ا   . ال�% '


	��� م�;�.�ت- ٤    ����0ام ال,��   . ا
 ٥ - ��i�� م!�ن �c��
  .  

0ام�� -)ب��  : أث��ء ا
��:�دة م��� ، وذلt م� خSل - ١Sب لS;أذه�ن ال �c��
 :  
���c ح,ل م��,ى           §�
,ج�+ �4} ا  ����     .ال,
 ال,���� ��7 ح���           §��?
ی م$!�� م���4 �
  .  
٢ - "eام�� ، م0��6 9�  . ا�inءة أو ال���4* ، ال��,ی� ، ال�وء وا��6.�ط : 
���c ال	, ال���



 

 

٣ - 9�0ام�� &% ال,'� ال�����  . ا
٤ - ��
  .  ����i &% ال�!�ن ال����9 ، ���� ی��!� ج��s ال;Sب م� م$�ه
٥ - tذل %& ���
��,ب ش�@ وم��e ، م� خSل ال���س وال.4 �� ال��� ��i��  .  
  . اnج��� ��7 ا��:?�رات ال;Sب �� ال,���� وم��,اه� - ٦
0ام�� )ج��4 ا����6ء م� ا� ::  

>,ی* ال,���� ل���4ف ��7 مى &�4ل���� &% 
�>�@ أهاف الرس ، ومى 
:��" ال;Sب م��4 - ١ 

0ام�� أو �م، ومى ال����    ج� 6
0ام�� م�ة أخ�ى     ��  .  ا
4ی��� - ٢

�.�� ، و�
0ام�� م�ة أخ�ى -إن ل�م ا�م�- إ��دة ��6  .  
  .  ح:��J &% م!�ن م���9 ل��� ال��ج� إل��� – ٣

  أش!�ل ال,��Q" ال������4

  ال$:�&��ت ال������4 ال��اری� وال�وی� 

0ام ال��4* ل�$:�&��ت ال��4��0ام ال,��Q" ال������4 إن ا������ ی4 ��iً� ، م� �iوب ا
و
,��:�� &% ال�	�ل ال����4% م� أج" 
�>�@ ا
=�ل 
���4% ��جk ، وی�!� 
�4یY ال$:�&��ت 

   - : ال������4 ��7 أ��� 


�4یY ال$:�&��ت ال������4  :  

 ل�,i,ع ال��Q?��) ا�&!�ر ( �.�رة �� م��,ى م�4&% ل��دة م�ج��4 ، 
�,ي ال��4-� 
ی��� ل:�c م?��&� م� ال�����4� م� خSل ج��ز ��ض ال$:�&��ت <
  . م�4� ، ی�اد 

  : أ�,اع ال$:�&��ت ال������4 
  : ی�!� 
=��Y ال$:�&��ت ال������4 ��7 أ��س ال���,ى إل7 

  ) . ا�iب م�eل ��7 ذلt . (  ش:�&��ت م!�,�� -  ١
   . )ا�iب م�eل ��7 ذلt . (  ش:�&��ت م��,م� -  ٢
  ) . ا�iب م�eل ��7 ذلt . (  ش:�&��ت م��,م� وم!�,�� -  ٣

  : آ�� ی�!� 
=��:�� ��7 أ��س ال$!" وال��آ�9 إل7 
  ) . ا�iب م�eل ��7 ذلt . (  ش:�&��ت م!,�� م� /.>� واحة -  ١
  ) . ا�iب م�eل ��7 ذلt . (  ش:�&�� م!,�� م� /.>� واحة ل!��� م#;�ة -  ٢
  ) . ا�iب م�eل ��7 ذلt . ( آ�e م� /.>�  ش:�&�� م!,�� م� أ-  ٣

  : /�ق إ���ج ال$:�&��ت ال������4 
ه��ك /�ق �یة ���nج ال$:�&��ت ال������4 ، و�=:s ��م� &[ن إ���ج ال$:�&��ت ال������4 إم� 
أن ی!,ن �;�ی>� یوی� أو ' ی!,ن �;�ی>� �ل�� وم� أم��e إ���ج ال$:�&��ت ال������4 ��ل;�ق 

  . م� ی�% ال�وی� 

  ) . ال$:�&��ت ال�وی� (  إ���ج ال$:�&��ت ال������4 ��ل;�ی>� ال�وی� -  ١



 

 

و��� ه�� ���ج� إل7 وج,د ش:�&�� خ�-� 
?�7 ��ل$:�&�� ال�وی� وإل7 أ-" م,ج,د ��7 ورق 
م�4* ی�اد �>�+ ��7 ال$:�&�� ال�وی� وإل7 أ'Sم خ�-� ��ل!���� ��7 ال$:�&�� ال�وی� و
!,ن م� 

ل�,ع ال���e و���ج� إل7 إ/�ر ل�e.�� ال$:�&�� ���+ �4 ا����6ء �ن اn/�ر ی��&� ��7 ا
ال$:�&�� آ�� ی�!��� 
?	�" م,i,ع ال$:�&�� ���+ ، وم� ��7 ال��4* إ6 وsi ال$:�&�� ال�وی� 

  . ��7 ا�-" وال>��م �����4 ال$Y ال�4دی� 

  .  إ���ج ال$:�&��ت ال������4 ال��اری� -  ٢


?�7 ��ل$:�&�� ال��اری� وإل7 و� tلN� �-م �ل� ال�?� ال��اري وش:�&�� خ�0�?���� ه�� 
 si,� *�4ث* ی>,م ال� �ال$:�&�� ، وم +��� �.e
أ-" ی�اد �>�+ ��7 
�t ال$:�&�� وإل7 إ/�ر 

ال$:�&�� ��7 ا�-" ویخ��� �.� ال	��ز ال�0ص ��ل�?� ال��اري وم� ث* ی���J خ�وج�� م� 
�
* /.����� ��7 ال$:�&�� وم� ث* یe.��� ��7 اn/�ر ال	�� ا وی:�" . خ�ى م� ال	��ز و'

'." إدخ�ل ا�-" مs ال$:�&�� ال��اری� ال��ور ��7 ج��s م��,ى ا�-" ��ل>�* ال�-�ص ، 
�ن هNا ال	��ز ی�4" ���ش�4 
�� ال���اء ال�% 6 
?�;�s اخ��اق ال��دة ال�-�-�� و��ل��ل% 

��,ى &% ال���ی� ��7 ال$:�&�� ال��اری� ال�;.,�� ��!,ن أ&�" ، و��,مً� &[ن وi,ح ال�
ی,ج ��7 ج��ز ال�?� ال��اري �اد &!��� '���� '��� ال�'* ��7 ال4اد آ��� 
�i�4 ال$:�&�� 
ال��اری� وا�-" ل!��� أآ.� م� ا�ش�4 
�� ال���اء ا�م� الNي ی?���� ��7 زی�دة وi,ح 

  . 7 ال$:�&�� ال������4 ال��اری� ال���,ى ال�;.,ع ��
  ل!� آ�Y �:�ق ��� ال$:�&�� ال�وی� وال$:�&�� ال��اری� ؟ 

   -: �� /�ی@ ال:�وق ال��ل�� 
��!ً� م� ال$:�&�� ال��اری� -  ١ �eوی� أآ  .  ال$:�&�� ال�

% م>;,�� -  ٢�
  . &% إحى زوای�ه� ا�ر�s ) م$�وم� (  ��دة 
!,ن ال$:�&�� ال��اری� 

% م�,�� -  ٣�

% ال$:�&�� ال��اری� م�,�� ، وال$:�&�� ال�وی� 6 �
  .  ��دة 

  م� ا�&�" إ���ج ال$:�&��ت ال������4 ��ل;�'�� ال�أ��� أم ��ل;�ی>� ا�&>�� ؟ ل��ذا ؟ 
  : إن ا�&�" ه, إ���ج�� �;�ی>� أ&>�� ، وذلt ل��.�ب ال��ل�� 

��ز الNي �,ف 
�4ض ���+ ال$:�&�� 6ح>ً� ،  ل!% ��	� و�.4 �� ال9�4 ال�=�ح9 ل�	-  ١
وهNا ال9�4 م� ی�4ف �9�4 ا���nاف ال�اوي &�	 أن ال��s ال�4,ي ل��?�;�" ال���ء 

ال��ش%ء م� ال	��ز أآ.� &% ال�>�س م� ال��s ال?:�% ا�م� الNي �,ف ی�ث� ��7 م��,ی�ت 
9�4 �� /�ی@ إم�ل� ال$�ش� ال$:�&�� �� ����i �;�ی>� رأ��� ، و�?�;�s ال.4 �� هNا ال

ال�% ی�4ض ����� ال���,ى م� ا���7 إل7 ا�م�م ح�7 ی�4ل ال���4ن ال�4,ي وال?:�% ، ول!� 
�4} ال����4� ی?�0م جار ال:=" آ$�ش� ��ض ل�Nا ال	��ز ا�م� الNي s�;�?� 6 م�4ل	� 

  . هNا ال9�4 لNا ی:�" إ���ج�� �;�ی>� أ&>�� 
�,ء ال?>Y ال�4,ي ، وإذا آ��� ال$:�&�� م4ة �;�ی>�  الرا��ل �4} ال:=,-  ٢� ����
 �

رأ��� &[ن �4} م��,ی�ت ال$:�&�� م� ال����" أن ی�,زع م� ��� ال	ار ا�م�م% ل�;Sب 
  . وال?>Y ال�4,ي ل�:=" ا�م� الNي ��0" ����,ی�ت ال$:�&�� ، لNا ی:�" إ���ج�� �;�ی>� أ&>�� 

�JحSم  



 

 

م أي م�دة ش:�&� ی�:N م� خSل�� ال�,ء وی!�9 ����� م.�ش�ة أم�م /�S+ ی�!� ل���4* أن ی?�0
ول�^ ��ل��ورة &% ذلt . ، خ=,-ً� �� وsi �4} ال���4>�ت ال�Sزم� ل$�ح ال��4* 

0ام �,ع خ�ص م� ال$:�&��ت ��  . ا
  ش:�&��ت ال���9 ا�ل%  

ت ال������4 ��ل;�ق ا�ل�� ، إن إ���ج ش:�&��ت ال���9 ا�ل% ، ی�4.� م� /�ق إ���ج ال$:�&��
ل!� هfN ال;�ی>� م� ال;�ق ال�ی�e ال�% ی?�0م�� ال��4* &% إ���ج ال$:�&��ت ال������4 ، 

   -: و
���� هfN ال;�ی>� �4ة م���ات آ�ل��ل% 

�;�9 إل7 م��رة خ�-� �� إ���ج�� -  ١ 6  .  
م ال�>� �.4} ال��4ی�� آ�	* الh0 وار
:��+ إل� -  ٢�  .  
  .  ��iن وi,ح ال���,ی�ت ، و��iن ج,دة اnخ�اج -  ٣

 �JحSم  

إن هNا ال�,ع آNلt ی���ج إل7 �,ع خ�ص ��ل$:�&��ت ، &���ك ش:�&��ت خ�-� ��ل���9 ، �" أن 
وه% 
���� �,ج,د �;��� أحه�� . ه��ك ش:�&��ت خ�-� �!" /���4 م?�0م� مs ال	��ز 

  .  ال	�� ال0$�� ی�* ال;.��� ��7) ���* ( خ$� وا�خ� أم�^ 

0ام ال���9 ؟���� �����4

��` ش:�&��  Yآ�  

ال��4* ی?�0م ����م` ال,ورد أو أي ����م` �خ� م� ��ام` ال���9 ا�ل% ، ل!� ��م� ی�ی أن 
 9�6ً م� ال,رق ش:�&��ت ال��� sی�0ج م��,ی�ت ال$�ش� ��7 ورق ال;���4 ���+ أن ی�

  . أن 
!,ن ال;.��� ��7 ال	�� ال0$�� م� ال$:�&�� ا�ل% &>h ، و��7 ال��4* أن ی��ص 


=��Y ال,��Q" ال������4   

 "Q��ال������4 
=��:�ت �یة م� ��� 
�t ال�=��:�ت م� -�:�� ��7 أ��س -�:� ال,
 ��4�./ ��~ "Q��وم��* م� ) . -����� ( 
,اجه� &% ال;.��4 &=�:�� إل7 و��Q" /.���4 وو

ی�� وو��Q" حی�e وه��ك 
=��:�ت ' "Q��-�:�� ��7 أ��س حاث� ال,���� &=�:�� إل7 و
��:�دة م� ذلt أرج, ال�ج,ع إل7 آ��ب أخ�ى م.��� ��7 أ�^ أخ�ى &% ال�=Sول Y��


�� &% : و��Q" و
!�,ل,ج�� ال���4* ( م�� زی�د ح�ان ال��4,ن �ــــ / الآ�,ر �<�.;
م.�دؤه� و
��?�� ال����� ال�ی�e ) ال��4* وال�ری^  ��i �( وه, م �ذ ال�>�ر �?�0 م���ی,ج لى أ

� ��� ال,��Q" ال������4 ه, 
=��Y دی" ل,��Q" إن م� أه* ال�=��:�ت ال�% -�:) . ال!��ب 
و'* �!���� ) 6 
�^ أن 
�خt�0?� N ل�Nا ال�=��Y أث��ء ال����iة ( و
!�,ل,ج�� ال���4* 

 Y��=ال���4>�ت ��7 ال� .  
  ال��,م ال������4 آ�,ع م� أ�,اع ال,��Q" ال������4 

0امً� ل?�,ل� ال�=,ل ����� ال��,م ال������4 ه% إحى أ�,اع ال,��Q" ال������4 ، وأآ���eه� ا
  : و
,ا&�ه� م� ح,ل�� و��,ل� ال��4م" م��4 وإ�اده� ، ی�!��� 
�4یY ال��,م ال������4 ����� 


�4یY ال��,م ال������4  :  



 

 

 ��0�

=����� م� أج"  *
ه% 
�t ال�,اد ال���,م� وال�م,ز ال0;�� ال.=�ی� ، ال�% 
0م ����� ال��4,م�ت و
:?��ه� وال�4.�� ��
 �����4
 "Q��0م آ,�?
��,ب ���% وال�% �� ��

 ، h<& ��J:ت ال�% ی=94 &���� ��ل�#� ال���,i,ال� t�
ال���4* وال��4* ، خ=,-ً� 
  . آ�,i,��ت ال�4,م وال	#�ا&�� 

 t�
 +��$
إن ال�ی� �� ال��,م ال������4 ی!�د م� ال�?���" 
,��i+ إذا ل* �?�4� ���ی م� 
یة و�?�;�s ح=� ال4.�رة م� tلNت آ�:��=
� أ�,اع &����,م ال������4 أ�,اع �یة ول�� 

   - : أ�,اع ال��,م ال������4 آ�ل��ل% 
  : أ�,اع ال��,م ال������4 

  : -�:� ال��,م ال������4 ��7 أ��س ال��آ� إل7 
  .  ر�,م 
�����4 م���آ� ، آ�&Sم ال!�ر
,ن ال������4 -  ١
&�ل��,م . �� ، و��� ه�� و&% هNا ال�>�ر �=د ال�ی� �� هNا ال�,ع  ر�,م 
�����4 ث��-  ٢


=��:�� ��7 أ��س �:�ذی��� ل��,ء إل7  *
 tلNآ ����eال������4 ال :-   
  . ر�,م 
�����4 ث���� ش:�&� / أ 
  . ر�,م 
�����4 ث���� م���4 / ب

ی$��Sن ��7 خ�?� أ�,اع ) أي ال��,م ال������4 ال����e ال$:�&� وال����4 ( وآS ال�,��� 
   - : �?�;�s ح=�ه� &% ال��ل% 

  : و
$�" : ال��,م ال.����� / أو6ً 
ة ال.����� -  ١���  .  ا
  .  ال0;,ط ال.����� -  ٢
  .  ال=,ر ال.����� -  ٣
  .  الوا�Q ال.����� -  ٤
  .  ال�?�ح�ت ال.����� -  ٥

رج 
��+ و����
 ل?�� ه�� ��=� ا��,اع ال��:��� إن آ" �,ع م� ا��,اع ال?��>� ، أ�,اع 
  . م��� 
  : ال��,م ال�,����i / ث���ً� 

���!�� أو حیی� أو ور'�� وال>= م��� S� k;�
,ج ��7 أ 
�t ال��,م ال�% ' ��� وی>=

�آ�9 ال$%ء أو آ�:�� ���+ أو و-Y /�ی>� 
$#��+ آ�ل��,م ال�,����i ال�%  k�i,



,ki ل�� آ�:�� 
,-�" دا�Qة آ ��Q���� .  
 �ًeال��=>�ت / ث�ل :  

إن م,i,ع ال��=>�ت 6 ی��=� &>h &% ال�	�ل ال�%���4 &> ی,ج &% م	�6ت �یة ، 
0ام+ &% ��&�,ج مSًe &% ال�?�$:��ت وال�=��ت وال$�آ�ت آ$�آ�ت ال!����ء ، آ�� أن ا

ل�% یر��� ال;�ل9 ، ال�	�ل ال����4% ل�^ ��ل��ورة أن ی!,ن ل+ �S'� ��ل�>�رات الرا��� ا
 7�� ��
وال��=@ ال����4% �,��ن &�* إم� أن ی�, إل7 م,i,ع م�4� آ�ل��=>�ت ال�% 

ا
.�ع ��,ك م�د آ�ل���&�J ��7 ال��Jم أو ال��J&� ، أو أن ی�Nر م� م,i,ع م�4� 
  . آ�ل��=>�ت ال�% 
�Nر و
�.+ �� أ�iار ال�0رات 

  : ال�=,رات / را�4ً� 



 

 

���% ل�^ ��ل��ورة ح=�f ��7 ال�	�6ت ال������4 ، إن ال�=,ر ال����4% آNلt ال�=,ر ال�4
 ی�* ر�,مً� أو �����ت أو أر'�م أو 
��4>�ت ل:��J أو جاول ، إن ال�=,ر ال����4% ی�* '

   - : أ�,اع م��0:� ، وم� أ�,ا�+ م� ی�% 
آ�م" ال��,  م=,ر ال$!" ال�Jه�ي أو ال�0رج% ، آ�=,ر ی,ki ال$!" ال�0رج% ل�.�ت -  ١
 .  
٢  - Sًeاخ�% ل?�ق ال�.�ت م  .  م=,ر ال��آ�9 الاخ�% ، آ�ل�=,ر الNي ی,ki ال��آ�9 ال

0ام ال$�sQ ل��=,رات &% ال�	�6ت ال������4 ��  . وهNان ال�,��ن م� ی?���ن ��6
� أو ال=:�ت -  ٣Q�=04} ال� %& �eأو أآ ��cش� �م=,ر ال�>�ر�� ، وه, م=,ر ی>�رن �� 

!,ن هNی� ال$��c� ح��� أو �!^ ذلt آ�ل�=,ر الNي ی>�رن ��� م��'�� ال;�,ر أو أ�,اع ، ' ی
  . ال���� ال���0:� 

٤  - ^�Qال� ��� �'S4ال k�i,
 م=,ر الS4'�ت ال,��:�� ، وهNا ال�,ع م� ال�=,رات ی��ول 
�% وال��ؤ��� وه, م� ی?�7 ��ل��!" ال����J% ل���c م�دة و' ی�
% هNا ال�,ع &% ش!" ه�
 �'S4ال fNه ki,
0ام ال0;,ط وال�:�-�" ال��$4.� ال�% ��  . آ$" ال��0وط أو ��

 م=,ر ال:�وع أو ال�:�ی4% ، وهNا ال�=,ر ی.أ م� ا�-" وی���% ��ل:�وع آ$	�ة -  ٥
  . ا��.��ء 

 م=,ر ا�-,ل أو ال�	��4% ، وهNا ال�=,ر �!^ ال�=,ر ال?��@ &�.أ ��ل:�وع وی���% -  ٦
�  -" مSًe آ�=,ر ی,ki خ;,ات -���� ال?��رة ��
��* ل�,ki م?�ر إ
��م ����� م���4 -  ٧�0م ال0;,ط وا�?
 م=,رات ال�?�ر ، وه% 

 Sًe�0اج ال.��ول م��  . آ�,k�i م?�ر ا

���s أحاث م���4 �.� ال��ری� ���
�9 م�د -  ٨ ki,م=,ر ال����4% أو ال�م�% ، وه, ی 

�,اء آ�ن 
��زل�ً� أو  ����یً� آ��
�9 ال�0:�ء ال4.���=
  
 م=,ر ال0.�ة ، وه, م=,ر ی?�0م �4} ا�ل:�ظ ال.?�;� وی�ف إل7 اآ?�ب ال;Sب -  ٩

  . �4} ال0.�ات وه, ش.�+ ��ل��=@ ال����4% ول!�+ ل+ �S'� ��ل�>�ر الNي یر�+ ال;�ل9 

;,ر ش%ء م�4� �.� ال��ری� آ�;,- ١٠ ki,
ر ��ه�ة  ال?�?�� ال�=,رة ، وه% 

  . ال�,ا-Sت أو ��ه�ة ال?!� 
  : ال�0اhQ / خ�م?ً� 

  : وه% 
$�" ��7 أ�,اع م��0:� م��� 
  .  ال�0اhQ ال;.���4 -  ١
  .  ال�0اhQ ال	�,ل,ج�� -  ٢
  .  ال�0اhQ ال���خ�� -  ٣
٤  - ���  .  ال�0اhQ ال?��
  .  ال�0اhQ ا6'�=�دی� -  ٥
  .  خ�اhQ ال�.�
�ت -  ٦
  .  خ�اhQ ال�,ا-Sت -  ٧
  .  ال�0اhQ ال?��ح�� -  ٨
  .  ال�0اhQ ال?!���� -  ٩

  م�4ی�� و/�ق إ���ج ال��,م ال������4 



 

 

'." ال�ی� �� م�4ی�� و/�ق إ���ج ال��,م ال������4 6 � أن ���ث �� خ;,ات إ�اد 
  ال��,م ال������4 

  : خ;,ات إ�اد ال��,م ال������4 
ی ا�هاف و-��~��� -��~� ��,آ�� -  ١�
  .  
ی ال���,ى واخ���ر ال�,i,ع -  ٢�
  .  
اد و
���� ا�دوات -  ٣�nم�ح�� ا  .  
ی أ��,ب ال�4" -  ٤�
  .  م�ح�� 
٥  - N�:م�ح�� ال��  .  

  : ال��4ی�� ال����4 ال���,ی� ل���,م ال������4 
  .  د'� ال���,ى ال��4% ل���,م ال�%���4 -  ١
  .  &>h  م�4ل	�+ ل:!�ة ����� أو 
�����4 واحة-  ٢

+ �?�,ل� -  ٣ ج��s ال;Sب م$�ه��?
  .  إ�اد ال��* ال����4% ��?�ح� آ�&�� ، 
٤  - ��?�Qم�4ل�+ ال�   .  ی?��?� وsi ��,ان ل���* ال����4% &% ا���7 وإح�/�+ �[/�ر ل��ی

  : ال��4ی�� ال:��� ل���* ال�%���4 
  . ت م� خ;,ط ورم,ز وآ����ت  اnخ�اج ال:�% ل���* ال����4% م� ح�� وi,ح ال�!,��-  ١

  .  اخ���ر ا�ل,ان ال����.� ال�% 
�>@ إ��از أج�اQ+ ال����4 أو6ً ، ث* ال��ح�� ال	��ل�� ث���ً� -  ٢

0ام -  ٣��0ام خ�م�ت ج�ة ل�4;% ال��* ال����4% ح��ة أ/,ل وم�و�� أث��ء ا6��  .  ا

�" وح?� ا6ه���م ��?9 الS4'�ت  ال$!" ال�4م ل���* ال����4% و
,زیf�-��� s �$!" ج�-  ٤

 .  

 s��	ل �ً�iووا Sًال����4% آ�م *�4 أن 
����4 هfN ال��4ی�� �Sح� أن م� أه��� أن ی��J ال��


���4% م!.� ، و' ی	 �4} اnح�اج &%  *�/Sب ال:=" ال,اح &�ل��4* م��م �[�اد ر

ادf ال��* ال����4% �=,رة م!.�ة إ�اد ذلt وه��ك /�ق م��0:� ' ی?��4� ��� ال��4* �� إ�

4f �� ذلt اnح�اج أو ا����دf��~ 7�� f &% ذلt وم� ��� 
�t ال;�ق م� ی�% .
   -: و

  : /�ق 
!.�� ال��,م ال������4 

0ام ج��ز ��ض ال�,اد ال����4 -  ١��  .  ال�!.�� ��

0ام ج��ز ��ض ال$:�&��ت -  ٢��  .  ال�!.�� ��



 

 

0ام ج��-  ٣��  . ز ال.��,~�اف ال0$.% أو ال�;�/%  ال�!.�� ��

  .  ال�!.�� �� /�ی@ ل,ح� ال����4ت -  ٤

   

  ال���ذج ال�	?��

أي ال0.�ة ( أح���ً� ی=94 ��7 ال��4* 
,&�� ال0.�ة ال�>�>�� ، ���	� ل=4,�� 
�>�>�� &�% إم� 

ر �یة 
!,ن خ;��ة أو ��درة أو ' ی�خ" ال.4 ال�م��% وال�!��% &% ذلt ، أم,) ال�>�>�� 

0ام �4} ال,��Q" ال������4 ال�% 
4,ض ��
��" دون 
�>�@ هfN ال0.�ة لNا ی�	� ال��4* إل7 ا

هNا ال�>� و
	4" ال0.�ة ال�% ی��4م" م��4 ال;�ل9 '�ی.� م� ال�>�>� وال0.�ة ال�.�ش�ة وم� 


�t ال,��Q" ال������4 ، ال���ذج ال�	?�� ، &�� ه, ال��,ذج ال�	?*  ��� .  

 Y�4ی
  : ال��,ذج ال�	?* 

�.�رة �� م	?* م�J,ر م$��+ ل�$%ء ال�>�>% ' ی!,ن أ-#� م� ال$%ء ال�>�>% آ��,ذج 

ال�	�,�� ال$�?�� و' ی!,ن أآ.� م� ال$%ء ال�>�>% آ��,ذج ل�Nرة ، و' ی!,ن م?�ویً� &% 

  . ال�	* ل�$%ء ال�>�>% آ��,ذج ل���ان 

  . ا's ����4دf الSeث� م� أه* م� ی��� ال��,ذج ال�	?* أن ی�e" ال,

  : أ�,اع ال���ذج ال�	?�� 

 ��,ذج ال�>��س أو م� ی?�7 ���,ذج ال$!" ال�Jه�ي ، آ��,ذج ی,ki ال$!" ال�0رج% -  ١

  . ل�;��Qة 

  .  ال���ذج ال�:�,ح� ، وه% 
,ki ل�� ا�ج�اء الاخ��� ل�$%ء ال�>�>% -  ٢

  . ل7 ال�:�-�" مe" ��,ذج ل�?���  ال���ذج ال.?�;� ، وه% ال���ذج ال�% 6 
�;�ق إ-  ٣



 

 

 ال��,ذج ال�:!t ، وه, ی,ki ل�� الS4'� ��� ا�ج�اء الاخ��� ل�$%ء ال�>�>% مe" ��,ذج -  ٤

  . ل>�9 ا�n?�ن 

 ���ذج ال>;���ت ال;,ل�� وال��i�4 ، وه% 
,ki ال��اآ�9 الاخ��� ال'�>� ل�$%ء -  ٥

  . ال�>�>% 

  .  م$���� ل�$%ء ال�>�>% &% ال�	* آ��,ذج ل���ان  ال���ذج ال�>�ة ، وه% ���ذج-  ٦

  .  ال���ذج ال��;>�� ، وه% 
,ki ل�� �4} الS4'�ت ال�ی���i آ��,ذج ل�Q�' ��e* ال�اوی� -  ٧

٨  - "eل�$%ء ال�>�>% م %Qال$!" ال��� ki,
 ال���ذج ال�	?�� أو م� 
?�7 ��لی,رام� ، وه% 


,k�i ال$!" ال���Q% ل�$�وع م�د  .  

 ال���ذج ال$#�ل� ، وه% 
,ki آ�:�� ��" ال$%ء ال�>�>% ، آ��,ذج ی,ki /�ی>� ��" -  ٩

  . م��ك ال?��رة 

��� &% إ���ج ال���ذج ال�	?�� ���  : ال�,اد ال�0م ا

��� ال�?�0م� &% إ���ج ال���ذج ال�	?�� م� ی�% ���  :م� ال�,اد ال�0م ا

���t وال	.^ وال��4دن آ�ل�ی واS.ال0$9 وال ���	و� �ی����:�` وال.�,nوا s�$ل���س وال

�:�` وال.�,���ی� nم� ه% م�دة ا ، إ6 أن مJ4* ال�,اد ال�0م ال�?�0Qا�	ورق ال )

 ����� �J&ل���� ��Q����!ج��ة ال�
% ~�ل.ً� م=�ح.� ل.4} ا�
وال.�,���ی� ه, ال��دة ال�% 

0م آ4,ازل &% ال�.��% وه% ش.��� ��ل:��?
 ، وأم� ال.>�� ) �� وه% ح�ل�ً� Qا�	ورق ال ���	و�


���ج إل7 �6ت م�دة  
���ج إل7 م��رات م���4 &% ا���nج أو ' ' ����0ام ��&[��� '���� ا6

  وورش خ�-� وأ&�ان م���4 وه% دا�Qً� م�دة ��ل!?� وث>��� ال,زن

  اخ���ر ال,��Q" ال������4
  : ال,��Q" ال������4 أ�^ اخ���ر

(1) �  . ال,���� ل��ف ال��;�9 ال��>�@ ی�.#% م,اءم�: .� ال,���� ل�هاف ال������4 م��
� ال�����4� (2)Q�=0ل ����آ�,اءم��� ل�=:�ت ال	?��� وال��4&�� وا�4:�6ل��  : مSءم� ال,



 

 

 . ، وم���.��� ل>را
�* ال4>��� وال��4&�� وار
.�/�� �0.�ات ال�Sم�N ال?��>�
م�� ال,���� -�د'� وم;��>� ل�,ا's ،   ی�.#% أن 
!,ن:-ق ال��4,م�ت  (3)<
ال��4,م�ت ال�% 

 . ال�,i,ع وأن ُ
4;% -,رة م�!�م�� ��
ی وو-Y م��,ى الرس &% آ�:��: م���.��� ل����,ى  (4)�
 ����� *�?
  ����اخ���ر ال,

 . ال������4 ال�Sءم� لNلt ال���,ى
 ال���,ي م��� م���9 ل�!�:���ی�.#% أن 
! ��7�4 أ���: ا'�=�دی�  (5)Q�4ن ~�� م!�:� ، وال, . 
0ام�� م�ات م�4دة  إم!���� (6)��0ام�� أآ�e م� م�ة: ا�� . ی	9 أن 
���� ال,���� �[م!���� ا

ی ا�ج��ة: ���in&� إل7 �
ال���ح� ، وم���.���  ال����� &% ال=�s ، وم�ا��ة ال?�� ال:��� ، و
رة ال���4* ��7 ال��م"  ل,ج% ، و
�4¡ف خ=�Q=�� ، وإم!���� زی�دةل��;,ر ال��4% وال�!�,'

  . ��� ی����9 و/.��4 ال�,i,ع وال�Sح�J م� خSل�� ، وأن 
!,ن ���� ال�4ی" أو ال�#���
"Q��  ال������4 
=��* وإ���ج ال,

 �c�.خ�م�ت ال ������4 م
 "Q��  : أه��� إ�اد و
 ر�h – '���� ال�!�:� – 
�ی م� 'رة ال����N ��7 ال�:!�� – وال�وی� 
��% لى ال����N ال���رة ال:���


.��ن أه��� ال.��c آ�=ر ل�,���� ال������4 – م$�رآ� ال�����c��– N ال����N ����,ى ال��4*   .  
 �����4
 "Q��اد وإ���ج و�n h�;0ال� :  


�����4 م� خ�م�ت ال.��c ی�.#% أن ی�خN ال��4* &% ا��.�رf م	�,�� خ;,ات ی�.��4 �� إ� ������ج و
 :  


���" م��,ى ال�>�ر – ��
�4ف ال�0م�ت وال�?���!�ت – ح=� ال,��Q" ال������4 &% ال�ر – 
 ����0ام ا�دوات ���nج ال,��
�4ف آ�:�� ا– ��Q,i %& ,;0وال "Q��
=����ت ل�, "�� – 


,&�� م!�ن م	�� ل����4 –��ض ال�=����ت ��7 ال��0==�� &% م	�ل 
!�,ل,ج�� ال���4*  
0ام – 
�:�N ال,���� –ا���nج ��
	�ی9 ال,���� '." ����� ا6  .  

  . دور ال��4* &% إ���ج ال,��Q" ال������4 
  : ��7 ال��4* أن ی>,م ���دوار ال��ل�� �� إ���ج ال,��Q" ال������4 


������ م����� ل����` الNي ی>,م ��ری?+ =  ��  . إج�اء درا
 =
ی ا�هاف ال�% م� أج��� ���* إ���ج و���� م� � .  
 = Nم�Sال� �Q�=خ �م����� م�!�م�� � ��  . درا
  . إدراك ال��4* &% �ای� ا�م� أن ����� إ�اد ال,��Q" ال������4 
�;�9 &% ال.ای� ����� ال�=��* = 
 = Nال���� �c�� %& م!���ت وال�0م�ت ال���ح�n�4ف ا
 .  
 = ���4��  . �£راء ال0.�اء &% ال���ه` و
!�,ل,ج�� ال���4* �� إ���ج ال,���� ا6

اد ال,���� ال������4 �n ال�:?�� وال���,ی� ^��  : ا
ی ا�هاف ال���,ی� �
� ال���4* – م�ا��ة ار
.�ط ال,���� ��ل���` –Q�=م�ا��ة – م�ا��ة خ 

� ال�رس Q�=خ– ����
	�ی9 ال, –9�
,&�� الُ���خ ال���  ����0ام ال,��م ازدح�م – 6� 
 "Q��
>,ی* ال,���� –الرس ��ل, – ����  .  ا����اری� ال,

0ام ال,��Q" ال������4 ��  خ;� ل!�:�� ا
0ام ال,��Q" ال������4 ��  : ال��ج� إل7 ا

0ام ال,��Q" ال������4 �#�&� م��ه" ال��4&� م� ی�% ���.�ب أو الوا&s ال�% 
�, إل7 ا�  : م� ا
  . زی�دة أ�اد ال�Sم�N &% ال��اح" ال������4 ) ١(



 

 

)٢ ( ��Qا  .زی�دة م46ت ال>.,ل و��0-� &% ال��اح" ا��6
د ال�Sم�N ل!" مرس ) ٣(� h�  .زی�دة م�,
  .ال��4* 6 ی�ال ال�=ر ال��Q?% ل���4&� ) ٤(
  .زی�دة 
!�:� ال����N &% ال��اح" ال���0:� ) ٥(

  : Nا ال=د وم� ���Q` الرا��ت &% ه
  . ال���4* 6 ی�* إ6 م� خSل �$�ط ذا
% ل����4* 6آ�?�ب ال��4&� = 
 = h<& %�  . 6 ی>�=� 
�>�@ ا�هاف ال���,ی� ��7 ال��4* وال!��ب ال�ر

�����4 م��,�� 
�>@ ا�هاف ال���,ی� آ�ل���9 ا�ل% ، والوا�Q ال��:�ی,��� ، =  "Q��وج,د و

�  . خ�ى وا�ج��ة ال������4 ا
  . آ�eة ال�$!Sت ال�% 
,اج+ ال����4 ال������4 &% ال4=� ال��ل% = 
 = %
  .  آ��ورة ل!" م���Self Learning *�4,ر م:�,م ال��4* الNا

0ام ال,��Q" ال������4 �� اQا,& :  

,&�� أ��س م�دي م�?,س ل���4&� ال�	�یی� ٠  .  
  . �ث�ات ال!,م.�,
�  إث�رة ا6ه���م ، وجNب اf�.��6 آ���#Sل م٠
  .  ح� ال�Sم�N ��7 ال�$�ط واnی	���� ٠
ی* خ.�ات م.�ش�ة و~�� م.�ش�ة ٠<
  .  
٠ �ً<�� �eال���4* أ',ى أث�اً وأآ k.=ی ���  .  
٠ *J7 ال�:!�� ال���� Nم�S�4ون ال�
  .  
٠ s'خ.�ات ی=94 ال�=,ل ����� &% ال,ا ��&,
4 ال�م�ن وال�!�ن و-#� ال�	* أو آ( � f�. .  
  .  ��� ال�Sم�S� Individual Differences Nج ال:�وق ال:�دی� ٠
  .  �Sج ال!��e م� -4,��ت ال��4* ٠

أه��� 
!�,ل,ج�� ال���4* 
��آ ��7 م?�,ی�� ر�Q?��� ی?���ن ل������� ��ل����� م� ����� ال�;,ی� ، 
  : وه�� 
  . �ه` الرا��� ا6ه���م ��ل�!�,ل,ج�� ��7 م?�,ى 
h�;0 و
;,ی� ال��** 
  . ا��6>�ل ��ل�!�,ل,ج�� م� &� ال�=��* إل7 ا6���ا
�	�� &% ال���4* وال��4*** 

�% ��ل��ورة ا�خN ��!�م��� ا�م,ر ال�% 
��دي �?
وم� ه�� آ��� ح���� ال�;,ی� وال�;,ی� 
 *Jخ" ال�
.�ع أ��,ب ال�J* أو م��System Approach *��4ی� م��ه` ال�,;
 %& . 


