تم تلخيصه من 130 صفحة الي 12 صفحة 


التقييم الذاتي 

وتم تلخيصه من 130 إلي 12 صفحة 

أفكار في التقييم  المشترك لمشروعات تنمية المجتمعات الريفية

· لم يجرى التقييم ؟

ربما مشروع (تاهيد) يعتبر نموذج للعديد من مشروعات تنمية المجتمعات الصغيرة .و يدار هذا المشروع تحت إشراف إحدى الجمعيات الخيرية .

· دعنا نحدد بعض الأسباب التى تجعل التقييم لازما :

· اولا : لاتخاذ القرارات :

يحتاج المسؤولون على المشروع بتحديد مواطن القوة و الضعف فيه بهدف اتخاذ القرارات السليمة فيما يتصل بطرق العمل و التدريب و التوظيف.

· ثانيا : تحسين الأداء :

· يساعد التقييم الذاتى المستمر على تقييم إنتاجية المشروع لتحديد ما إذا كنا نحدث تقدما نحو الأهداف المنشودة ام لا .

· ثالثا : لتقييم المستخدمين :

· يحتاج القائمون على توجيه العاملين بمشروع ما الى بناء قراراتهم على التقييم الموضوعي لاداء كل فرد و يمكن ان تكون النتائج المترتبة على التقييم الذاتي تعزيز الرضاء الوظيفىمن خلال تمكين العاملين من رؤية التقدم .

· رابعا لتخصيص الموارد :

يجب علينا تحديد الأولويات لتخصيص ما هو جوهري و ما هو مستحب إلا انة غير ممكن فى حينه .

· خامسا : لتبرير المشروع :

لابد من تقييم تأثير المشروع على حياة أفراد المجتمع المحلى لكي يصدر أحكام على قيمته .

· سادسا : لتحديد السياسة العامة :

لابد ان يكون المشترين فى المشروع قادرين على ما  اذا كان افضل فى الاستمرار فى المنهج ام تعديله .

· لاجل من يجرى التقييم ؟

ان النتائج وعملية التقييم ذاتها لهما قيمتهما بالنسبة للعاملين فى المشروع .فهم المنفذون الاوليون له .فمن هذا المنطلق هم بحاجة الى التغذية المرتدة و الى النتائج التى توصل إليها التقييم لكي يتخذوا القرارات المتعلقة بالتعديلات .

· المجموعات المتنوعة المهتمة بالتقييم الذاتى

1. أعضاء المجتمع المشتركون فى المشروع : هم الأشخاص الذي يجب ان يبادروا فى التقييم . وهم الفئة صاحبه اكبر نصيب من المخاطرة. 

2. أعضاء المشروع الذين لم يصلهم المشروع بعد : يشير الى ان بعض نواحي من المشروع تقتصر فيها الفائدة على فئه معينه من أفراد المجتمع ولم تفيد الفئات الخارجة عن نطاق هذه الدائرة بالطبع يجب ان نرى علاج لهذا العيب .

3. العاملون بالمشروع : ذا كان أفراد المجتمع المشتركون بالمشروع بحظون بنصيب الأسد من فوائد التعليم فان العاملين المحلين مرشحون لنيل نفس القدر من الفائدة على الأرجح ومن الممكن ان توفر المعلومات عن سير العمل بصورة اكثر موضوعيه .
4. الإدارات المركزية الوطنين :حيث ترتبط العديد من مشروعات التنمية الريفية ببعض المؤسسات الوطنيه سواء كانت جمعيه خيريه او جهة حكومية أو غير حكومية .

5. المتبرعون: ان عمليه التقييم ذاتها ينبغي ان تترك انطباعا طيبا لدى المتبرعين من حيث إظهارها لمقدرة المجتمع المحلي على تحمل مسؤليه التقدم التنموي .

6. وكلات التنمية : تهتم المنظمات الدولية التى تقدر المساعدة لمشروعات التنمية بالاستثارة من تجارب المشروع . فعمليه التقييم الذاتي التي أظهرت هذه النتائج لها أهميه لأولئك الباحثين . والاستفادة من هذا النجاح مثلا لتحقيقه في أماكن أخرى .

7. الجمهور:  ومن الممكن ان يكون التقييم الذاتي الحسن الكتابة بمثابة قاعدة تبنى عليها المقالات في المطبوعات المختلفة التى تصل الى مثل هؤلاء الناس  يمكن ان يساعد هذا على توعيه الجمهور بالظروف السائدة في المناطق الري فيه ويمكن القول عليهم شركاء .

· من الذي يجري التقييم ؟

حيث إننا رأينا كيف انه يمكن لعدد كبير من الناس ان يستفيدوا من نتائج التقييم .لهذا سنبحث ألان في الشركاء الذين يمكن ان يلعبوا دورا هاما في تنفيذه .

1- أفراد المتجمع الذين يشمله المشروع :

الواقع ان هؤلاء هم الذين ينبغي ان يبادروا بالدعوة الى التقييم وان يقوموا بدور رئيسي في تنفيذه . اذ سينمى هذا من مقدرتهم على ادراه عمليات التنمية الخاصة بهم واكتشفوا ان عمليه التقييم الذاتي يمكن ان تكشف عن عوامل لم يكن بإمكانهم ان يدركوها بأنفسهم .

أفراد المجتمع الذين لم يشملهم المشروع بعد:2-

مع انة من المرجح ان يبدا المشتركون والعاملون النشطاء فى مشروع ما بعملية التقييم .الا انهم ينبغي عليهم البحث عن الوسائل الكفيلةلاشراك بقية أعضاء المجتمع فى تلك العملية .حيث يجب وضع مختلف المجموعات الفرعية للمجتمع المحلى فى الاعتبار .

3-العاملون بالمشروع :

التقييم الذى يجرى محليا على أيدي العاملين فى المشروع يجب ان يؤدى الى حثهم على الالتزام الذاتى اكثر مما يؤديه تقييم يفرض الغرباء ويقومون هم بتنفيذه .و عندما يصبح التقييم جزء أساسي من مسؤوليات العاملين يعزز دورهم فى ادارة المشروع .

4-الدارات الحكومية المركزية و جهات الدعم الأخرى :

ينبغي ان يكون العاملون المحليون هم المشاركون الأولون الى جانب المسؤولين عن المشروع .ثم ان التقييم والنقد الذاتيين يجب الا يقتصر على النطاق المحلي فقط .

5-المرافق والخدمات الأخرى :

من المستحسن لآي مشروع إشراك الوكالات التي يتصل نشاطها بنشاط المشروع في عمليات التقييم . فهذا يشجع التعاون من المرافق ذات الصلة ويدفعها بالقيام بدور اكثر ايجابيه في أعماله .

حتى الزائرين العاديين القادمين من مشروعات تنموية أخرى يمكنهم إجراء نوع من التقييم من خلال متطور هم الخاص سواء بصفة رسميه او غير رسميه وعندما يطبوا من الزوار مشاركتهم انطباعاتهم يتحقق من ذلك :

1-تصحيح أي انطباعات خاطئة قد يأخذها الزائرون .

2-إعطاء قاده المشروع المحلين منظورا إضافيا  في أعمالهم .

6-منسق ميسر التقييم :

فهمه ميسر التقييم تقتصر على التيسير او مساعده الشركاء على استخدام الطرق الأكثر تكيفا وملائمة لتقييم أنشطتهم . ويجب عليه الامتناع بقدر المستطاع عن إصدار حكم تقييمي لئلا يشعروا الشركاء انهم موضوع تقييم .

· مستويات التقييم 

التقى فريق من المرشدين العاملين في مشروع (تاهيد)مع أعضاء اللجنة الصحية للمجمتع باحدى القرى .للبحث في البنود التي يجب أدراجها  في التقييم الذاتي .مثال بعض الانجازات التى اجتازت :

1-كان الرشد الصحي يحضر الى المركز كل صباح.

2-اخد أوزان الأطفال

3-نصح الناس بتلقى مشورة حول تنظيم النسل (حيث انه تم الاتفاق ان غرض التقييم الذاتي هو المساعدة في اتخاذ القرارات فقد اتضح ان تقييم ألا نشطه هو ذو قيمه .

· التوغل الى ما هو اعمق :

-مجالات اضافيه للتقييم :حاول أعضاء اللجنة الصحية ان يخرجوا الوسائل للتقييم على مستوى اخر . وذلك لتقرير ما اذا كان الناس يتعلمون المزيد عن أصحه أما لا وهل يوجد هناك تقدم في حل هذه المشكلات.

· تحديد المستويات

لنتأمل معا أحد طرق تحديد المستويات المتعددة التى يمكن أجراء التقييم الذاتي من خلالها .

-مستويات التقييم (التحضير- تقيم الاحتياجات –التخطيط النشطة –التعليم-الانخراط –التعلم-العمل متوسطة المرحلة-التطبيق - الأثر –تحقيق الأهداف –الملاءمة –الآثار الجانبية –الاستمرارية –الكفاءة)

ان الترتيب الذى ادرجتة المستويات السابقة لا يشير بالضرورة ان البنود الأسبق شفى القائمة هىاقل قيمة من البنود اللاحقة .وقد يكون التقييم عند مستوى الأثر أيهم شيء بالنسبة للمشتركين الأغراب .

و يكتفي كثير في التقارير المكتوبة من قبل العاملين فى المشروعات ما يحدث عن كيفية سير الأمور عند مستويات يسميها البعض سير العمل .

-هناك مسالة المكانية مضاعفة ما ينجزه المشروع :

1-هل ولد المشروع بين المستفيدين روحا تدفعهم الى نقل ما تعلموه الى جيرانهم ؟

2-هل يمكن ان ينجح المنهج المستخدم هنا فى أماكن أخري ؟

· متى يتم التقييم ؟

علق أحد العاملين قائلا ن التقييم الذاتي هو عملية مستمرة ننخرط فيها جميعا و لكن هل يتسع وقتنا لممارسته كل يوم ؟و كيف نواظب اذا على أعمالنا الأخرى؟

لقد تم تقدير الزمن الذى يحتاجه كل من مستويات التقييم .فهناك أنشطة نراها كل يوم .و هناك أخرى يمكن تقييمها بشكل دوري .و هناك مستويات أخرى يمكن تنفيذها لوصفها جزءا من التمرين السنوي للمراجعة و التخطيط .و هناك مستوى بعد انتهاء المشروع .

· لكل مستوى وقت مختلف 

-يوميا –أسبوعيا –شهريا-فصليا –موسميا-سنويا-كل عاميين او ثلاثة –بعد انتهاء فترة المشروع.

-وفيما يلي أتحدى الطرق لوصف هذه العملية (عمل- مدخلات معلومات –حوار  -تأمل –اتخاذ قرارات وتخطيط وهذا كلة التقييم)

· موضوع التقييم

-لقدتم توجيه دعوة الى الجمعية التى تمثل كل المجتمعات التى يشملها مشروع (تاهيد).و غرض الاجتماع هو البحث فيما ينبغي تقييمه و المستهدفين بة والأشخاص الذىينبغى اشتراكهم فيه و توصلوا الى أهم مستويات مختلفة .و بعض المشروعات التى تم التوصل أليها :

1-مصادر المياة       2-إنتاج الغذاء         3-حفظ التربة         4-أشجار الفواكه           5-تحسين تربية الدواجن   

6-تدريب قادة المستقبل     

         7-التعاون الاجتماعى           
   8- عملية التقييم الذاتى .

· ما الذى ينبغي او يمكن تقييمه 

-المعايير التى تساعدنا على تحديد ما يجب تقييمه :

1-قياس مدى التقدم فى تحقيق الأهداف .

2-قياس حفظ الأشياء التى توفر المعلومات المطلوبة .

3-التركيز على المؤشرات التى يرجح انها سوف تساعدنا اكثر فى توجيه النشاطات .

4-اختيار المؤشرات البديلة او القريبة من المعلومات المنشودة .

5-الموازنة بين الحاجة الى المعرفة و القدرة على الاكتشاف .

· الصحة:

عندما نريد البحث فى الأشياء التى تطلب قياسا.يجب الأخذ بعين الاعتبار المكان والزمان اللذين يرجح فيهما الحصول على الحقائق والأرقام المطلوبة .يمكن جمع العديد من البيانات الصحية من المراكز الثابتة او فى المواعيد الدورية للعيادات فى القرى.مثلا :و عند تطعيم الأفراد كل فرد يحمل بطاقة فبهذه تكون المعلومات فى تناول المرشدين الصحيين لمعرفة عدد الناس الذين تناولوا التطعيم .ان المرشدون الصحيون يتعاملوا مع الحالة الصحية الفعلية للقرى .

توجد بين الإحصاءات الصحية التى تستخدمها الوكالات ذات المنظور العالمي مثل منظمة الصحة العالمية بعض من الإحصاءات يمكن قياسها حتى على مستوى القرية و هذه يمكن ان تكون مؤشرات للتقدم .

· التغذية :

تعمل الكثير من البرامج حسب الفرضية القائلة :ان إنتاج المزيد من الغذاء ينبغي ان يؤدى الى تحسين الحالة الغذائية للمجتمع .من المنطقي ان نفترض ان هناك علاقة بين الإنتاج والاستهلاك .

تستخدم العديد من المشروعات الصحية والغذائية فى أرجاء العالم الآن الرسم البياني و المسمى (الطريق الى الصحة 

9 الذى ابتكره الدكتور "ديفد مورلى" حيث يستطيع المرشد الصحى او الام من خلال تسجيل وزن الطفل ان يحصل على صورة دينامية لكيفية تقدم حالة الطفل .و هناك طريقة أخرى للقياس وهى بالغة البساطة و تتمثل فى قياس محيط ذراع الطفل الذي يتراوح سنة ما بين عام الى 5 أعوام.

· الزراعة :

ربما تكون زيادة الغلة هى من أهم الأهداف الشائعة للمشروعات الزراعية .حيث تغطى زيادة الإنتاج زيادة التكاليف المرتبطة بتغيير الأساليب .حيث ان القلة من صغار المزارعين هم الذين يقيسون مساحة حقولهم بموازين علمية .فمن الممكن ان يقوموا بإعطاء معلومات عن :

1-عدد قطع الأراضي التى زرعها الفلاح .           2-كمية البذور المزروعة .

      3-المساحة المزروعة.

لقد تعلم المزارعون حتى الأميين منهم عمليات قياس و تدوين البيانات .حيث ينتظر ان تكون للمشروعات الزراعية تأثير اقتصادي على المزارعين .ان نجاح آي مشروع زراعي لا يقاس فقط لما حققه بعض المزارعين بل ان هناك مؤشرات أخرى تتضمن استعداد المزارع لابتكار أفكار جديدة ودرجة الحماس التى يتحدث بها مع جيرانة .

· تنمية المجتمع :

من الأهداف الشاملة للعديد من مشروعات التنمية هو أعداد ريفيين وفتح المجال أمامهم للمشاركة فى التنمية بحيث يصبحون جزء لا يتجزأ من العملية نفسها .فقد اقترحوا ان المؤشرات التى تشيرالىالتقدم الأمور الآتية :
1- تواتر اجتماعات أعضاء المجتمع .

2- نسبة الحضور فى هذه المجتمعات .

3- الاشتراك في المناقشة و اتخاذ القرار .

4- المساهمات النقدية فى مشروعات المجتمع .

5- نمو مهارات أفراد المجتمع .

· الإمكانات البشرية الكامنة :

ليس من الصعب كثيرا بالنسبة لجمع بيانات مؤكدة عن قياس التقدم فى الصحة و التغذية و الزراعة .ولكن من الصعب تحديد الخصال البشرية كالحماس و الإصرار و النشاط وحب الجار .تمثل هذه الأشياء أهم عوامل النجاح.

· كيف يتم التقييم ؟ 

اقترحوا ان الذى يقوم بالتقييم هو شخص أجنبي وقالوا انها فكرة جيدة ثم اقترحوا اقتراح آخر وهو انهم يقوموا بعملية التقييم بأنفسهم لمتابعة الأنشطة متابعة دقيقة ومدى تأثيرها على الأفراد .و فى النهاية اقترحوا بإتيان شخص متدرب ذو خبرة لتعليمهم التقييم الذاتى .وكانت اولى الطرق هى عمل مسح لحالة المجتمع عن طريق استمارة استبيان .

-ويجب مراعات الإرشادات الآتية عند السؤال :

1. التأكد من ان كل أفراد المجتمع يدركون جيدا الغرض من هذا المسح .

2. دعوتهم الى الاشتراك فى تحديد الأسئلة المطروحة .

3. تجنب الأسئلة الغير ضرورية او الأسئلة المباشرة .

4. طرح بعض الأسئلة المفتوحة التى تبرز أجابتها حقائق غير متوقعة .

5. إشراك المتطوعين من أفراد المجتمع إشراكا فعليا في عملية المسح .

· تحديد تقنيات الأساليب المستخدمة 

1. يجب ان تكون التقنية المستخدمة مكملة لمدخل المشروع وفلسفته .

2. يجب ان ينظر أليها على أنها وسيلة لحل المشكلات .

3. يجب ان يدرك المشتركون فى جمع المعلومات سبب الحاجة أليها .

4. يجب ان لا تستنفذ الفنية الكثير من الوقت .

5. ينبغي ان تكون التقنيات مناسبة مع مهارة المشتركين .

6. يجب ان نركز على اقل عدد ممكن من المؤشرات حسنة الاختيار .

7. يجب ان توفر المعلومات لاتخاذ القرار .

8. يجب ان تكون النتائج موثوق يها من الناحية الإحصائية .

9. يجب ان تكون درجة تنفيذ التقنية مناسبة مع مستوى التقييم .

· بعض الأدوات والتقنيات المفيدة 

· الصحة:

تعد الزيارات المنزلية هي إحدى وسائل التعرف على الحالة الصحية للمجتمع .و هى ذات مردود اكبر من التجول فى الطرقات .لان أثناء وجود المرشد الصحى فى البيت فقد تتاح له فرصة طرح الأسئلة و الملاحظة والتحقيق من البيانات الصحبة .فتعتبر الزيارات المنزلية جزء هام من برنامج التربية الصحية .

استطاع المتطوعون القرويون بشيء من التدريب ان يكونوا قادرين على حفظ سجلات تشبة استمارة (الأحداث الصحية).

· التغذية :

كانت أولى هاتين التغذيتين المستخدمتين هى الرسم البياني الذي يوضح "الطريقة الى الصحة"و المصمم للاستخدام الشهري فبعد وزن الطفل يسجل علية هذا الوزن .ومع مرور الوقت تكون النقاط المسجلة شهريا منحنى يعطى ديناميكية لنمو الطفل .

الانتظام فى وزن كل طفل بين عامية الاول و الخامس عن طريق استخدام موازين دقيقة و تسجيل الوزن على البطاقة البيانية هو مفتاح فاعلية هذه التقنية.

ان الغرض الرئيسي لاستخدام الرسم البياني "الطريقة الى الصحة" هو متابعة الأطفال منذ ولادتهم حتى سن الخامسة 

· الزراعة :

المحصول هدف جوهري للإنتاج الزراعى .لكنة شئ يتعذر التحقق منة .ولهذا نسال كيف يحصل المرء على معلومات مؤكدة عن الغلة المحصولية ؟ للإجابة على السؤال ان المزارعين يقوموا بعملية التقييم الذاتي بأنفسهم .كما يجب وضع الهداف الفلاحين و أولياتهم الخاصة في عين الاعتبار .من التقنيات التى تمكن الفلاح من ان يكون علميا بقدر اكبر فى القياس و التقييم هى احتفاظه بالسجلات خاصة به .

حيث يقوم بعض الزراعيين بقياس محصول ما الناتج من قطعتي ارض تجريبيتين لمقارنة النتائج المترتبة على الأسلوبين الجديد والتقليدي .ومن أهم الوسائل المتبعة هى جمع الفلاحين مع بعضهم البعض لمقارنة النتائج التى حصل عليها بفضل تجربتهم للطرق الجديدة .هذه المناقشات هامة لأنها تبرز اوجه النجاح وبعض المشاكل التى تقابلهم .

-ان تواتر الاتصال بين المزارعين وبين فريق المدربين يعتبر من المكونات الهامة للتغذية الراجعة .

· تنمية المجتمع /الطاقة البشرية الكامنة :

تشكل لقاءات أفراد المجتمع جزءا حيويا فى معظم مشروعات التنمية الريفية .وهى تعقد لتحديد الاحتياجات ووضع الأهداف وصياغة الخطط .يستطيع المشتركون فى هذه الاجتماعات ان يتعلموا مهارات جديدة من بعضهم البعض.

-يوجد هناك تقنيات أخرى تساعد في تقييم المشروعات :

· عمليات المسح :  يمكن استخدامها فى أوقات مختلفة .و قد تستخدم استمارة استبيان .لكن هى عبارة عن مجموعة أسئلة تطرح بشكل غير رسم للحصول على المعلومات المنشودة 

· المقابلات : يمكن إجراء مقابلات مع الأفراد بحيث يتاح عرض أفكار خاصة .فلابد:

1. إعداد الأسئلة بعناية .                        2-أبدا الزيارة بالتعارف .

3-اطرح أسئلة .                               4-قضاء وقت أطول مع الفرد .

5-كن حساسا مع مشاعر الآخرين .         6-شجع الكل على الكلام .

· اللقاءات :  يمكن للقاءات المجموعات الصغيرة التى تؤدى إلى إظهار بعض الآراء والمقترحات .

· تحليل السجلات و التقارير :  هذه نقطة يمكن ان يبدا بها المقيم الغريب و يستطيع المشاركون فى المشروع التعلم الكثير من السجلات .

· الحسابات والتقارير المالية : هى تكشف عن  الاموا ل و كيفية إنفاقها .كما أنها ضرورية عند اتخاذ القرار.

· اليوميات : تسجل اليوميات التى يدونها العاملون وهى تساعد الفرد والآخرين على استعراض ما تم انجازة علة مرور الزمن .

· دراسة الحالة : دراسة نصف تجربة معينة و تساعد الآخرين على التعلم من هذه التجربة .

· الاختبارات : يمكن ان تستخدم اختبارات المعرفة والمهارات والمواقف و تساعد مثل هذه الاختبارات كل من الفرد و البرنامج بان تعمل كمقياس للإنجاز .

· مراقبة المشاركين : هى تنطوي على قضاء فترة من الوقت بين أفراد المجتمع لملاحظة سلوكهم .

· الصور : يمكن ان تساعد على تذكر آي شخص قام بعمل معين .

· الشرائط المسجلة : هى وسيلة اسهل لنقل الكثير من الكلمات و يمكن ان تسجل هذه الشرائط مشاعر المشركين التى يعبر عنها بحرية.

· الخرائط : تستطيع الخرائط ان تفصح عن مفاهيم الناس .

· القياسات غير التطفلية : تنطوي هذه القياسات على ملاحظة السلوك او الأدلة الملموسة دون التطفل على الناس وإزعاجهم .

· وصف المشكلات :هو السرد الوصفي للمشاكل و الذى يساعد على إخراج المشكلة الى النور لمناقشتها .

· التعبير لإبداعي : قد يكون من الوسائل المقبولة ثقافيا للتعبير عن المشكلات .وقد تبين ان لكل من الأشكال الفنية قيمة لكل من التعليم والتقييم 

· الزيارات : يمكن ان يساعد الزائرون القادمون من مشروعات التنمية الأخرى فى تعليم المشاركين بالمشروع من خلال تبادل وجهات النظر و الملاحظات معهم .

· زيادة المشروعات الأخرى : يمكن ان يساعد هذا الى إضافة منظور أوسع الى العمل .

· ايصال النتائج الى الاخرين و اتخاذ القرار 

مثلا فى مشروع "تاهيد "قد اتخذت القرارات أثرت فى أنشطة المشروع و اتجاهاته .شملت هذه القرارات تغيرات فى العاملين وغيرها .كان هناك شعور بالإجماع على ان من شان هذه القرارات ان تزيد فاعلية المشروع و نفعة .كما ان عملية التقييم الذاتي لابد ان تستمر وتخضع للتطور .

· نشر النتائج والتصرف ىف منطلقها 

ان اعتماد المقيمين على التقرير النهائي المكتوب وحدة فى نشر النتائج يترددون فى قراءة التقرير قراءة كاملة و استيعاب المعلومات الواردة فيه .

-وفيما يلي بعض الاعتبارات التى يجب مراعتها عند نقل نتائج التقييم :
1-تأكد من وصولها الى الأشخاص المناسبين .

2-استخدام شكل الاتصال الذى يجذب انتباه الجمهور المستهدف .

3-يجب توخى البساطة 

4-اجعل التقرير مفهوما قدر الإمكان .

5-يجب ان تكون الأدلة المقدمة مقنعة .

6-يجب ايصال النتائج فى الوقت المناسب .

7-لابد من إشراك الناس في عملية الاتصال .

8- اختصر قدر الإمكان .

9-اكتب التقارير بأسلوب سلس .

10-احذف المعلومات الغير مناسبة 

11-استخدم الجداول و الرسوم البيانية و الإيضاحات .

12-نظم التقرير 

· الملاحق

· الملحق (أ )

· دراسة حالات فى التقييم المشترك / الجماعي 

· النقاش :

-أدرك المجتمع من خلال النتائج ،ان الأغلبية من السكان لم يكن لديها مراحيض جيدة .فاتخذ المجتمع قرار يقضى بإمهال الأشخاص الذين ليس لديهم مراحيض أسبوعين لبنائها .

-قام المرشدون الصحيون بأجراء مناقشات ،و أداء الأغاني و التمثيليات التى تتحدث عن موضوع الصحة .ثم كانوا يسألون أفراد المجتمع عما فهموه من الأنشطة .

· يقول فريق "نانجينا " الصحى ان :

1) هذا التمرين ساعدهم على الاتصال الوثيق بالمجتمع الذى يخدمونه .

2) شجع التمرين أفراد المجتمع على مد أيديهم الى أيدي المرشدين للتعاون .

3) تساعد هذه الطريقة المجتمع على فهم عمل المرشدين الصحيين بصورة افضل .

4) ساعدهم هذا التمرين على تقييم التقدم الذى احرزوة نحو تحسين مستوياتهم الصحية .

· قرى ميزون فاميليال (المنزل الأسرى ) :

تستخدم مؤسسة "ميزون فاميليال "نهج المشاركة للتنمية .ومن الدعائم الأساسية لبرنامج المؤسسة في 19 بلدا هى الجمعيات المحلية .و تتحمل كل جمعية مسؤولية اختيار وتدريب فريق المدربين التابعين لها و المتفرغين كليا .كما انها تحدد الأولويات كل عام ،و تطلب من فريق المدربين إعداد البرامج التدريبية و تنفيذها لمساعدة الأهالي على تحقيق الأهداف .

· طريقة عملية للمشاركة فى التقييم :

فقد تطلب الوزارة الحكومية المختصة بالبرنامج مثلا تقييما للمشروع من حيث تاثيرة علة إنتاج المحاصيل النقدية .فى حين ان فريق المدربين قد يهتم اكثر بآثار المشروع على الاكتفاء الذاتى و التعاون فى المجتمع .

ويمكن ان يكون التقييم عملية داخلية يقوم بها العاملون لتخدم أغراضهم ،ربما باستخدام استمارة الاستبيان .كما يمكن ان يكون تقييما ذاتيا مساعدا يجمع بين الناس الذين يطرحون التساؤلات بأنفسهم .إما في "ميزون فاميليال "فقد اشتركت فى التقييم مجموعات فرعية .و يطلع المنسقون المجتمعون على بعض القضايا التى أثيرت في المجموعات الفرعية ،حتى يتسنى للمجموعة كلها ان تقدر وجهات النظر المختلفة .

و غالبا ما تنشا فكرة التقييم على المستوى القومي ،حيث يتم إعداد مسودة استبيان ،ثم تعرض للمناقشة على مختلف المستويات المحلية بحيث تقرر كل مجموعة أهداف التقييم الخاصة بها ،و طريقة العمل و الأدوات .

· التقنيات / الوسائل المفيدة :

لابد من التمييز بين ما يقولة الناس (الرأي الذاتي )و بين حقيقة الموقف ( الواقع الموضوعي ).كما انه ليس من الأمور الهنية دوما ان نعرف بوضوح أي البيانات متوافر ،و يمكن الحصول عليها من بين الموارد والإمكانات المتاحة لمشروط ع محلى .

وطان "لميزون فاميليال "هدفان أساسين هما تحسين مستوى الحياة فى المناطق الريفية ،و الحد من هجرة الشباب الى المدن .فكيف يمكن قياس هذه الأمور ؟

و كان من بين التقنيات و الوسائل التى تستخدمها "ميزون فاميليال "كثيرا فى عملية التقييم الذاتى ،تقنية تنطوي على استخدام اللوحات الأخبارية المعلقة .لقد بدأت إحدى المجموعات مناقشة حجم التفاعل (الدينامية )كصفة مرغوبة فى الناس.أثير تساؤل حول كيفية تحديد التفاعل هذا .

· وقد تم تسجيل أربعة مقاييس او وجهات النظر :

1- قبل زيارة القرى ،طلب الى العاملين وضع قائمة بخصائص كل قرية كما يعرفونها .

2- أثناء الزيارات ،عقد العاملون حلقات مناقشة مع أهل القرية .

3- بعد الرجوع الى مركز التدريب ،طلب الى العاملين عمل قائمة بخصائص كل من القريتين .

4- شارك منسق التقييم مع الأفراد ، الملاحظات التى دونها أثناء المناقشات التى عقدت فى القرى .

· المتطلبات الأخرى :

-ركز تقييم "ميزون فاميليال "على مستويين اثنين :

1-تاريخ برنامج التدريب و تقييمه من حيث أصول التدريب والمنهج . 

2-الموقف فى القرى من خلال وجهة نظر أهلها .

-و حتى ألان لم يتم تقييم حقيقي له اثر يذكر  و لذلك 3 أسباب :

1-عدم كفاية الوقت للإجراءات المعدة سلفا للتقييم .

2-عدم كفاية البيانات القاعدية .

3-عدم حل مسالة تحليل التأثيرات التى تتركها أمور اخرى .

الملحق (ب )

(1) استمارة البحث الصحى

الملحق (ب)

(2)قياس الوضع الغذائي  

· أدوات نافعة :

· التعريف: 

ان الهدف الأساسي لمعظم البرامج التنموية ،هو تحسين مستوى معيشة المستفيدين .كما ان الحالة التغذوية للاطفال من أهم المعالم الأساسية لنوعية الحياة .لكننا سنركز هنا بصفة خاصة على طرق قياس الجسم البشرى التى يمكن ان يستخدمها العاملون الميدانيون بأقل قدر من التدريب .

· كيفية الاستخدام:

1- الوزن قياسا الى السن :

بحيث يوزن الطفل شهريا و يسجل الوزن على رسم بياني يكون فين السن الحالي أحد المحاور .

2- الطول قياسا إلى السن :

يقاس الطول بالنسبة الى السن بالمقارنة بمقياس معياري ،لتبين مدة سوء التغذية السابق ،او التوقف عن النمو .

3- الوزن قياسا الى الطول :

عند الرجوع الى المعايير ،يمكن استخدام هذا القياس لتصنيف الأطفال على انهم  :

(ا)-طبيعيون 

(ب)- سيئو التغذية ولكن غير متخلفين .

(ج)- سيئو التغذية و متخلفين .

(د)-متخلفون وليسوا سيئ التغذية فى الوقت الحاضر .

4- الوزن نسبة الى الطول و الى السن :

عند جمع هذة القياسات و ترتيبها فى شكل جداول ،تضح لنا فئات توقف النمو.

5- محيط الذراع :

لا يتغير محيط منتصف أعلى الذراع تغيرا يذكر فى الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين عام و خمس أعوام ، إلا بسبب سوء

 التغذية.

 المزايا والعيوب وقضايا اخرى :

	م
	    وجه المقارنة
	          المزايا
	         ا لعيوب

	1
	الوزن قياسا الى السن .
	-يعد مؤشر جيدا على الحالة الراهنة .

 -عند تسجيل النقاط على بطاقة "الطريق الى الصحة "يعتبر العرض البصري الديناميكي لنمو الطفل ،أداة تربوية جيدة للأمهات
	-يحتاج الى موازين .

-ان لم يبدا فى مرحلة مبكرة فان تحديد السن الصحيح يخلق مشكلة.

	
	
	
	

	2
	الطول قياسا إلى السن.
	-يشير الى سوء التغذية المزمن .
	-قد تؤثر الحاجة الى معرفة السن الصحيح على الدقة 

	3
	الوزن قياسا إلى الطول .
	 -يلغى الحاجة الى معرفة السن

-يعطى تقديرا لحالة سوء التغذية الراهنة .
	-يحتاج إلى المقارنة بالقياسات المعيارية .

	
	
	
	

	4
	الوزن قياسا الى الطول و الى السن .
	-يعطى مؤشرا لبنية الجسم .
	يحتاج الى موازين مناسبة و جداول قياسية و أشخاص مدربين .

	5
	محيط الزرع .
	-طريقة سهلة جدا فى القياس. 

-من السهل عمل شريط قياس فى المنزل .

-مستقلة عن العمر (1 الى 5 )أعوام 

-مناسبة للمسح السريع من اجل الحالة التغذوية فى المجتمع .
	-قد لا تكون فى دقتها مثل بطاقة "الطريق الى الصحة "

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


 المشاركة فى التطبيق:

تستخدم بطاقة الطريق الى الصحة فى جميع أنحاء العالم و فى برامج عديدة ،حيث يوزن الأطفال شهريا ما بين عامهم الاول و الخامس .و أثناء تجمع الأطفال لوزنهم ،يمكن ان تشترك الأمهات فى محاضرات للتربية الصحية و التغذوية .

ويساعد قياس محيط الذراع مرتين سنويا أثناء (موسم الجوع و بعد الحصاد )على جمع البيانات عن الحالة الصحية الراهنة للمجتمع . 

الملحق (ب)

(3)سجلات المزارعين 

 أدوات نافعة :

 التعريف :ان المستوى الفردي هو المستوى النهائي الذى يجب ان يجرى علية التقييم .فيجب ان يكون المزارع ،هو الحكم الأخير بالنسبة للقرارات المتصلة بالتقنيات الجديدة .و افضل وسيلة للحكم هى اختيار الطريقة الجديدة فى قطعة من الأرض .

 كيفية الاستخدام :

هناك العديد من المعايير التى يستخدمها المزارع لتحديد ما اذا كان سيطبق الفكرة الجديدة ام لا ، ومن بينها نسبة التكلفة مقارنة مع المنفعة ،حجم العمل والوقت المطلوبين ووفرة الموارد والطلب على السعة المنتجة .

 المزايا والعيوب ومسائل اخرى :

 المزايا :

-يستطيع المزارعون استخدام السجلات اذا كانوا على قدر من التعلم يسمح لهم بكتابة الأرقام ،ومعرفة الحساب البسيط .

-يستطيع المزارعون حتى الأميين منهم ،ان يتعلموا استخدام ذهة السجلات المبينة فى الرسوم الإيضاحية .

 لمشاركة فى التطبيق :

اذا اتفقنا على ان الأفراد المستفيدين هم المقيمون بصفة نهائية .فان مفهوم تعليم المزارعين كيفية قياس وتسجيل مدخلا تهم و محاصيلهم يعد جوهرا بالنسبة لبرامج التنمية الزراعية.

ويعترف نهج المشاركة فى التطبيق ، بالنسبة للتقييم بأهلية الناس باتخاذ قراراتهم بأنفسهم .و يستطيعون أيضا اختبار أفكارهم الخاصة و تطوير ممارستهم المحسنة.

الملحق (ب) 

(4)الاستبيان 

العينة مشروع تاهيد 

 أدوات نافعة :

قد تم وضع استمارة استبيان التملية ،لاستخدامها فى اللقاءات التى تعقد مع اعضاء مختلف الأسر فى المجتمع .

الملحق 0ب)

(5)لقاءات اعضاء المجتمع 

 أدوات نافعة :

 التعريف :يمكن استخدام اعضاء المجتمع لأغراض تقييم المشروع باعتبارها فرصة لأعضاء المجتمع للتعبير عن أنفسهم .كما إنها منبر لنشر نتائج المسح .كما يمكن استخدامها لاتخاذ القرارات الجماعية بناء على نتائج التقييم .

 كيفية الاستخدام :

يمكن ان تستخدم لقاءات أفراد المجتمع أشكالا متعددة :مثال قيام المتطوعين بالإبلاغ عن نتائج عمليات المسح ،او العرض الذى يقدمه الزائرون الأغراب ،او التقارير التى تسجلها لجان المجتمع أو استعراض بعض المبتكرات والتجديدات أو جليات العصف الذهني أو المناقشات .

المزيا والعيوب وقضايا اخرى 

· شاملة للجميع ولكل من يبدى اهتماما من اعضاء المجتمع للحضور 

·  توسيع نطاق ملكية المجتمع للمشروع 

العيوب 

· قد تظهر الاجتماعات الصراع بين فئات المجتمع وينتج عن ذلك بعض المصاعب 

·  قد يصعب إنهاء الاجتماع 

المشاركة فى التطبيق 

تضم الاجتماعات عددا كبيرا من اعضاء المجتمع وتشجيعهم على القيام بدور انشط فى المشروع 

.

